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WPROWADZENIE

Celem opracowania jest identyfikacja oraz wskazanie dalszych perspektyw zmian
zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje zawodowe w wojewddztwie téddzkim w obliczu
przemian gospodarczych zwigzanych z postepem technicznym oraz wzrostem stopnia
wykorzystania nowoczesnych technologii w gospodarce.

W rozdziale pierwszym zaprezentowano wyniki studiéw literaturowych, wskazujgc na
kontekst zapotrzebowania na kwalifikacje w wojewddztwie tédzkim. Wskazano na role
kapitatu ludzkiego oraz oméwiono podstawowe teorie ekonomiczne wyjasniajgce zmiany
strukturalne popytu na prace opierajgce sie na hipotezie zmiany technologicznej
faworyzujacej wysokie kwalifikacje (SBTC) i koncepcji postepu technicznego ukierunkowanego
na rutynizacje (RBTC), odnoszac je do warunkéw rynku pracy w Polsce. Omoéwiono prognozy
zapotrzebowania na kwalifikacje w Polsce.

Rozdziat drugi zawiera ogdlng charakterystyke sytuacji demograficznej i spotecznej
w wojewddztwie tédzkim. Zrédto prezentowanych danych stanowig w wiekszoéci dane
pochodzgace z Banku Danych Lokalnych GUS, a takze dane pochodzace ze sprawozdan z Oceny
zasobdw pomocy spotecznej dla wojewddztwa todzkiego.

W rozdziale trzecim scharakteryzowano aktywnos$¢ ekonomiczng mieszkancéw wojewddztwa
tédzkiego oraz szczegétowo przeanalizowano zmiany w strukturze zatrudnienia w przekroju
sektoréw gospodarki, w tym sektoréw wyrdznionych ze wzgledu na poziom zaawansowania
techniki i zaangazowania wiedzy, oraz w przekroju zawodéw i kwalifikacji. Ponadto omdéwiono
zjawisko zanikania i pojawiania sie nowych zawoddéw na polskim rynku pracy, a analizy
uzupetniono wynikami prognoz zatrudnienia w przekroju grup zawodéw dla wojewddztwa
tédzkiego do 2025 roku. Zakres czasowy badania obejmuje lata 2008-2018 (okres historyczny),
a w przypadku prognoz zatrudnienia — lata 2019-2025.

Zrédtem danych w niniejszym badaniu sa gtéwnie dane statystyczne pochodzace z Badania
Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) prowadzonego przez GUS, zaréwno publikowane
i udostepniane w Banku Danych Lokalnych, jak réwniez pochodzace z niepublikowanych
indywidualnych baz danych. Wykorzystano réwniez dane Eurostat oraz odniesiono sie do
wynikéw innych badan, ktdére dostarczajg danych pozwalajgcych na uzupetniajgce wnioski
dotyczace zapotrzebowania na kompetencje w wojewddztwie téddzkim.

W podsumowaniu zawarto gtéwne wnioski z badania.
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. ZMIANY NA RYNKU PRACY ZWIAZANE Z ROZWOJEM TECHNOLOGICZNYM

1. Ekonomiczne uwarunkowania zmian strukturalnych na rynku pracy

Rozwdj techniczny i technologiczny ma swoje konsekwencje we wszystkich sferach
gospodarki, w tym na rynku pracy. Przyczyniajac sie do zwiekszenia znaczenia globalizacji,
powoduje wzrost znaczenia technik informatycznych w miejscu pracy. Gospodarka oparta na
wiedzy (GOW, knowledge-based economy), ktérej role podkresla sie od poczatku lat
dziewiecdziesigtych XX w., bezposrednio bazuje na stosowaniu wiedzy i informacji (OECD
1992: 82), zwiekszajac zapotrzebowanie na inne niz wczes$niej kompetencje pracownikow.
W warunkach GOW, wiedza traktowana jest jako gtéwny endogeniczny czynnik ksztattujacy
strukture produkcji oraz postep gospodarczy i spoteczny (Kasperkiewicz 2012). W formie
naktadu i stanu staje sie zatem waznym czynnikiem determinujgcym tempo i poziom rozwoju
gospodarczego wraz z naktadami i stanem srodkéw trwatych (Dworak iin. 2014: 13; Skrzypek
2008; Dworak 2012; Godtéw-Legiedz 2010; Szukalski 2011). Upraszczajagc mozna powiedzied,
ze budowanie gospodarki opartej na wiedzy sprowadza sie do tworzenia warunkow
sprzyjajacych powstawaniu i funkcjonowaniu przedsiebiorstw opierajacych swa przewage
konkurencyjng na wiedzy, rosnie wiec rola przedsiebiorstw wiedzochtonnych.

Jednoczesnie dynamiczne zmiany zachodzace w gospodarce powoduja, ze istniejgca wiedza
i umiejetnosci zmieniajg sie w krotkim czasie, co determinuje konieczno$¢ podnoszenia
kwalifikacji i permanentnego uczenia sie, a to z kolei sprzyja procesowi powstawania
i wykorzystywania wiedzy w praktyce. Jak pisze Skrzypek (2011), w warunkach GOW waznymi
czynnikami sukcesu stajg sie jako$¢, informacja, wiedza i kapitat intelektualny, a jej filarami sg
ICT (technologie informacyjno-komunikacyjne), kapitat ludzki, kapitat spoteczny i zarzadzanie
wiedzg na poziomie organizacji. Z punktu widzenia tematyki niniejszego opracowania, sposréd
wymienionych czynnikéw podkreslié¢ nalezy zwtaszcza role kapitatu ludzkiego. U podstaw teorii
kapitatu ludzkiego lezy powigzanie wydajnosci pracy z kapitatem ludzkim pracownikéw,
wyzsza wydajnos¢ bowiem przektada sie na wyzsze ptace, a w skali makroekonomicznej — na
wzrost gospodarczy.

Jako twdrcow teorii kapitatu ludzkiego wymienia sie Schultza (1961) i Beckera (1964); istotne
byty réwniez prace Mincera (1958, [za:] Mincer 1974). Schultz definiowat kapitat ludzki jako
zbiér wrodzonych lub nabytych cech ludzkich, cenionych w organizacji, ktére moga by¢
wzbogacane poprzez proces inwestycji. Becker wigczyt kapitat ludzki jako centralny element
modelu wzrostu gospodarczego, definiujagc go jako wiedze zawartg w ludziach (Becker,
Murphy, Tamura 1990). W modelu Mincera z kolei kapitat ludzki rozumiany jest jako suma
wiedzy zdobywanej w szkole, a nastepnie w trakcie wykonywania pracy. Jest on mierzony
dtugoscig okresu edukacji formalnej oraz wiekiem, ktéry odzwierciedla doswiadczenie
poszczegdlnych jednostek. Do kategorii kapitatu mozna takze witgczac istoty ludzkie, traktujgc
umiejetnosci, wiedze i site witalng w nich zawarte jako zaséb. Kapitat ludzki stanowi czynnik
wzrostu gospodarczego (Nelson, Phelps 1966), a dla utrzymania dodatniego tempa wzrostu
konieczne jest inwestowanie w kapitat ludzki i wiedze naukowo-techniczng (Romer 1986;
Lucas 1988). Istotny wktad w badania nad kapitatem ludzkim jako czynnikiem wzrostu
gospodarczego wniesli takze Mankwin, Romer i Weil (1992), ktérzy uwzglednili proces
akumulacji kapitatu ludzkiego w neoklasycznym modelu wzrostu Solowa. W polskich
badaniach zagadnienia te byty przedmiotem analiz m.in. Tokarskiego (2007) czy zespotu
odpowiedzialnego za makroekonomiczne modele gospodarki klasy W (Welfe 2007, 2012;
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Welfe, Florczak, Sabanty 2002). Na gruncie socjologicznym, kapitat ludzki odnosi sie do
zasobow istotnych w kontekscie osiggania pozycji spotecznej. Postrzegany jest tez jako suma
mozliwosci jednostek waznych z punktu widzenia dziatalnosci gospodarczej (Starosta 2012:
282).

Analiza zapotrzebowania na kwalifikacje wymaga spojrzenia na kapitat ludzki takze
z perspektywy mikroekonomicznej. W tym ujeciu kapitat ludzki obejmuje zaséb wiedzy
fachowej, doswiadczenia i umiejetnosci okreslajgcych zdolnosci do wykonywania danej pracy.
Szeroka interpretacja kapitatu ludzkiego, oprécz wiedzy i umiejetnosci, obejmuje tez
reprezentowane przez pracownikow postawy, wyznawane wartosci, zdolnosci przystosowania
sie do zmian zachodzacych w otoczeniu, motywacje oraz zasoby zdrowia i energii witalnej
(Wiktorowicz 2016: 52-53). Na poziomie jednostkowym rozumie sie go jako wiedze,
umiejetnosci i zdolnosci kazdego pracownika do rozwigzywania probleméw uwazanych przez
klientow za wazne (Pocztowski 2004: 171). W ujeciu strukturalnym, kapitat ludzki
pracownikéw odnosi sie do cech wnoszonych przez pracownika (inteligencja, zaangazowanie
itp.), zdolnosci pracownika do uczenia sie (chtonno$¢ umystu, zdolnos¢ analitycznego
myslenia, kreatywnos¢ itp.) oraz motywacji do dzielenia sie informacjg i wiedzg (umiejetnos¢
pracy w zespole, dgzenie do realizacji celéw) (Sokotowska 2005). Zmiany strukturalne na rynku
pracy sg wiec w duzym stopniu powigzane z kapitatem ludzkim (potencjalnych) zasobéw pracy
— zmiany technologiczne kreujg bowiem zapotrzebowanie na pracownikéw o wysokim
kapitale, w szczegdlnosci specjalistéw w réznych dziedzinach.

2. Rozwadj techniczny i technologiczny a rynek pracy

Zmiany w strukturze zatrudnienia obserwowane w ostatnich latach, zwtaszcza w krajach
wysokorozwinietych, polegajg na wyraznym przesunieciu popytu na prace w kierunku
pracownikéw o wysokim kapitale ludzkim. Tendencje te, aczkolwiek z pewnym opdznieniem,
obserwowane s3 takze w Polsce. Jak podkres$lano, zmiany strukturalne w popycie na prace
warunkowane sg przede wszystkim przez globalizacje (zwtaszcza poprzez offshoring?), procesy
migracyjne, postep techniczny (w szczegblnosci dynamiczny rozwdj technologii
informacyjnych i komunikacyjnych), poprawe jakosci kapitatu ludzkiego oraz reformy
instytucji rynku pracy (Katz, Autor 1999; Krynska 2007 [za:] Arendt, Gajdos 2018). W raporcie
Paerson , The Future of skills. Employment in 2030” badacze apelujg, aby nie ignorowac innych
istotnych tendenc;ji, takich jak starzenie sie spoteczenstw, dynamiczna urbanizacja czy rozwdj
zielonej gospodarki.

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy wptywa na zmiane trdéjsektorowej struktury
zatrudnienia. Maleje znaczenie rolnictwa, ro$nie natomiast znaczenie sektora ustug. Zmianie
podlega takze struktura zawoddw — powstajg nowe zawody a inne zanikajg, rola
dotychczasowych rosnie badz ulega marginalizacji, jak réowniez tres¢ i charakter pracy
(Zmurkow-Poteralska 2017b). Postep techniczny i technologiczny wptywa na unowocze$nianie
zasobow pracy oraz na zmiane sposobu jej wykonywania — w coraz wiekszym stopniu
koncentrujemy sie na wytwarzaniu, przetwarzaniu idystrybuowaniu wiedzy za pomocg
nowoczesnych narzedzi (Zmurkow-Poteralska 2016b).

1 Przeniesienie wybranych procesdéw przedsiebiorstwa na terytorium innego paristwa niz kraj, z ktérego pochodzi
przedsiebiorstwo.
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W literaturze przedmiotu proponuje sie dwie gtdwne teorie ekonomiczne wyjasniajgce zmiany
strukturalne popytu na prace. Pierwsza z tych teorii opiera sie na hipotezie zmiany
technologicznej faworyzujgcej wysokie kwalifikacje (ang. Skill-Biased Technical Change —
SBTC) (Chudzynska, Cukrowska-Torzewska 2019). Zgodnie z hipotezg SBTC rozwdj technologii
sprzyja pracownikom wysoko wykwalifikowanym, gdyz prowadzi do wzrostu ich wydajnosci.
Technologia iwykwalifikowana sita robocza s3 wiec wobec siebie komplementarne
(w odrdznieniu od nisko wykwalifikowanej sity roboczej, dla ktérej technologia postrzegana
jest jako czynnik substytucyjny). Wraz ze spadkiem cen nowych technologii, producenci
chetniej w nie inwestujg, co prowadzi do zmian w popycie na prace, a w rezultacie w strukturze
zatrudnienia —w szczegdlnosci nastepuje wzrost popytu na pracownikéw wykonujacych prace
nierutynowe i spadek popytu na pracownikéw wykonujgcych prace rutynowe (Autor i in.
2003; Kwiatkowska 2011). Hipoteza SBTC zaktada, ze technologie sg komplementarne
w stosunku do pracy wysoko wykwalifikowanej oraz substytucyjne w stosunku do pracy nisko
wykwalifikowanej. Tymczasem obserwowane w ostatnich latach zmiany w strukturze
zatrudnienia i popytu na kwalifikacje w rozwinietych gospodarkach nie dajg sie wyjasnié
hipoteze SBTC ze wzgledu na nastepujgca polaryzacje rynku pracy pod wzgledem popytu na
prace i struktury wynagrodzen (CEDEFOP 2011; OECD 2019). Polaryzacja rynku pracy polega
na tym, ze ,faworyzowane” sg nie tylko wysoko wykwalifikowane kadry, ale réwniez
pracownicy o niskim poziomie kwalifikacji, podczas gdy grupe najbardziej poszkodowang
stanowig osoby o srednich kwalifikacjach. Zjawisko to wyjasnia model ALM, opracowany przez
Autora, Levy’ego i Murnane’a (2003), ktorzy opisuja relacje miedzy technologig a rodzajami
zadan wykonywanych na réznych stanowiskach pracy. Na bazie teorii ALM rozwinieta zostata
koncepcja postepu technicznego ukierunkowanego na rutynizacje (ang. Routinisation-Biased
Technical Change — RBTC), ktéra przenosi punkt ciezkosci z kwalifikacji na rodzaj
wykonywanych zadan (rutynowych i nietypowych) — rozwéj technologiczny wptywa na zmiane
w strukturze zatrudnienia poprzez spadek udziatu stanowisk pracy obejmujacych zadania
rutynowe. Zadania rutynowe rozumiane sg natomiast jako Scisle przestrzegajgce prostej
procedury i niewymagajgce wilasnej inwencji. Wpisujg sie one w charakterystyke zawodow
wykonywanych przez nisko i srednio wykwalifikowanych pracownikéw (m.in. prace biurowe,
administracyjne), ktérych miejsca pracy sg w najwiekszym stopniu zagrozone automatyzacjg
(Acemoglu, Autor 2011). Automatyzacja nie zagraza jednak pracownikom wykonujgcym
zawody wymagajgce osobistego kontaktu z drugim cztowiekiem (np. opieka nad osobami
starszymi lub chorymi, przygotowywanie jedzenia, drobne prace naprawcze), ktérzy czesto nie
sg wysoko wyksztatceni.

Arendt i Gajdos (2018) przywotujg wyniki licznych badan potwierdzajgcych polaryzacje rynku
pracy w USA (Autor i in. 2003; Autor, Dorn 2013; Autor, Price 2013), Wielkiej Brytanii (Goos,
Manning 2007; Goos, Manning, Salomons 2009), w krajach nordyckich (Asplund, Barth,
Lundborg, Nilsen 2011) czy Kanadzie (Green, Sand 2015). Rowniez badania OECD wskazuja, ze
w ostatnim dziesiecioleciu rynki pracy w krajach OECD podlegaty polaryzacji, przy czym spadek
liczby zawoddw wymagajgcych srednich kwalifikacji byt kompensowany w duzym stopniu
wzrostem liczby zawoddéw wymagajgcych wysokich kwalifikacji. Byto to zgodne z tendencja
siegajgcg co najmniej lat 90. XX w., ktdra przyspieszyta w czasie kryzysu gospodarczego (OECD
2019). W latach 2006-2016 udziat miejsc pracy wymagajgcych srednich kwalifikacji zmniejszyt
sie w 31 krajach OECD (zjawiska tego nie zaobserwowano jedynie w Luksemburgu). Srednio
spadek ten wynidst nieco ponad 5 p. proc. i zostat catkowicie skompensowany wzrostem
udziatu zawodow, w ktdrych wymagane jest posiadanie wysokich kwalifikacji. W Polsce udziat
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miejsc pracy wymagajgcych niskich kwalifikacji w latach 2006-2016 nie ulegt wiekszym
zmianom (odnotowano jego nieznaczny spadek rzedu niespetna 1%), podczas gdy
zapotrzebowanie na wysokie kwalifikacje wzrosto o ok. 5% (analogicznie jak np. w Szwecji czy
USA). Z kolei udziat miejsc pracy o Srednich kwalifikacjach zmalat o blisko 5% (OECD 2019).

Badacze zajmujacy sie problematykg rynku pracy skupiajg sie rowniez na zagrozeniu
automatyzacjg pracy w efekcie rozwoju technologicznego. Frey i Osborne (2017) wykazali, ze
w USA zawody, ktére w najblizszej przysztosci nie bedg zagrozone automatyzacjg pracy to
przede wszystkim te, ktore wymagajg zaawansowanej inteligencji spotecznej, zdolnosci do
rozumienia i rozwigzywania problemoéw spotecznych, kreatywne (muzycy, pisarze, pracownicy
naukowi) oraz wymagajace zrecznosci manualnej i percepcji. Z kolei Arntz, Zierahn i Gregory
(2016) s3 zdania, ze pracownicy w ramach swoich zawodéw wykonujg rézne zadania i nie
wszystkie z nich bedg zagrozone automatyzacja. Badania PIAAC (Programme for the
International Assessment of Adult Competencies) wykazaty, ze w USA jedynie 9%
zatrudnionych zajmuje stanowiska, ktére mozna uznac za realnie zagrozone automatyzacja,
cho¢ niekiedy wspomina sie réwniez o az 40%.

3. Zmiany technologiczne a zapotrzebowanie na kwalifikacje na rynku pracy
w Polsce

Badania odnoszace sie do teorii SBTC i RBTC prowadzone byty réwniez dla Polski (Arendt 2015;
Arendt, Gajdos 2018; Bukowski, Zawistowski 2008; Hardy, Keister, Lewandowski 2016;
Lewandowski, Keister, Hardy, Gérka 2017). Hardy i in. (2016) wykazali, ze w Polsce — podobnie
jak w krajach wysoko rozwinietych — w latach 1996-2014 istotnie wzrdst udziat zadan
nierutynowych kognitywnych analitycznych i interpersonalnych (o odpowiednio ok. 20%
i 15%), zmniejszyt sie zas stopien wykorzystania zadan manualnych — zaréwno nierutynowych,
jak i rutynowych (o ok. 20%). Z kolei inaczej niz w krajach wysoko rozwinietych, w Polsce
zaobserwowano ok. 10% wzrost udziatu zadan rutynowych kognitywnych. Podobne wnioski
przyniosta kontynuacja omawianych badan (Lewandowski i in. 2017). Z kolei Bukowski
i Zawistowski (2008) wykazywali, ze (w tamtym okresie) hipoteza SBTC wtasciwie opisuje
zmiany na rynku pracy w Polsce. Arendt (2015) wskazat, ze wyniki badan dla Polski sg w tym
zakresie niejednoznaczne. Jak piszg Arendt i Gajdos (2018), na polskim rynku pracy zmiana
technologiczna ma charakter endogeniczny i jest zwigzana z ,umasowieniem” ksztatcenia na
poziomie wyzszym, co doprowadzito do zmiany w strukturze pracujgcych w przekroju poziomu
wyksztatcenia. Procesy te bedga sie nasila¢ w obliczu odchodzenia z rynku pracy stabiej
wyksztatconego pokolenia baby boomers, a wchodzenia nan pokolenia C.

Prognozy zatrudnienia w przekroju grup zawoddw w Polsce do 2020 roku? pozwalaty
wnioskowac o przewidywanym wzroscie zapotrzebowania na pracownikéw w grupach

2 Prognozy zatrudnienia poczatkowo opracowywane byly w ramach projektu POKL pn. ,Analiza proceséw
zachodzacych na polskim rynku pracy i w obszarze integracji spotecznej w kontekscie prowadzonej polityki
gospodarczej” — Zadanie 2 Opracowanie zintegrowanego systemu prognostyczno-informacyjnego
umozliwiajacego prognozowanie zatrudnienia, realizowanego w latach 2009-2014. Horyzont czasowy prognoz
siegat pierwotnie roku 2020, a w efekcie ich pdziniejszej aktualizacji ulegt wydtuzeniu do roku 2022
(https://www.ipiss.com.pl/projekt/05-projektbadawczy; dostep 31.12.2019). Obecnie trwajg dalsze prace nad
prognozami dla rynku pracy (popytu na prace, podazy pracy oraz luki popytowo-podazowej) w horyzoncie 2050
roku w ramach projektu POWER pn. ,System prognozowania polskiego rynku pracy”. W momencie realizacji
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zawodowych skupiajacych przedstawicieli sit zbrojnych, specjalistdw, pracownikéw ustug
osobistych isprzedawcéw, operatorow i monteréw maszyn iurzadzen oraz spadku
zatrudnienia wsrdd przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikow i kierownikdw,
technikow i sredniego personelu, pracownikéw biurowych, rolnikéw, ogrodnikdéw, lesnikow
i rybakéw, robotnikdow przemystowych i rzemieslnikdw oraz pracownikéw przy pracach
prostych (por. Suchecki, Kwiatkowski (red.), Gajdos, Wtodarczyk 2014: 215-237). Podobnie,
Arendt i Gajdos (2018) wskazuja na oczekiwany w perspektywie 2022 roku umiarkowany
wzrost zatrudnienia (2,3-3,4%) w wielkich grupach zawodéw obejmujgcych menadzerdw,
technikdéw, pracownikéw ustug i operatoréw, podczas gdy popyt na specjalistdw miatby
wzrosngé o ponad 20%. Jednoczesnie najwiekszy spadek zapotrzebowania nastgpi (w Swietle
opracowanych prognoz) w wielkiej grupie zawodowej rolnikéw, a nastepnie robotnikéw
i pracownikéw biurowych. Zapotrzebowanie w grupie pracownikéw wykonujgcych prace
proste powinno by¢ stabilne (Gajdos, Zmurkow-Poteralska 2014).

Arendt i Gajdos (2018) przewidujg polaryzacje polskiego rynku pracy, co (jak wczesniej
podkreslano) potwierdzajg ostatnie badania OECD. Operujgc czterema poziomami kwalifikacji
— od wystarczajgcych do wykonywania prostych i rutynowych zadan, po niezbedne dla
rozwigzywania kompleksowych probleméw wykazali, ze w przypadku najwyzszego poziomu
kwalifikacji (3. i 4.) oczekiwa¢ mozna w 2022 r. blisko o 50% wyzszego zapotrzebowania na
specjalistéw ds. ICT, ale tez ok. 25-procentowego wzrostu popytu na specjalistow nauk
fizycznych, matematycznych i technicznych, ds. ekonomicznych izarzadzania oraz
specjalistéw z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury. Jednoczesnie w 1. i 2. wielkiej
grupie zawodowej, tj. wsrdd przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikow
i kierownikdw oraz specjalistéw skupiajgcych pracownikéw o najwyiszym poziomie
kwalifikacji, najwiekszego wzrostu zapotrzebowania oczekuje sie w branzy IT (analitycy
systemoéw komputerowych i programisci, specjalisci ds. baz danych i sieci komputerowych).
Ok. 40-procentowy wzrost dotyczy réwniez nauczycieli ksztatcenia zawodowego, tworcow
i artystow, lekarzy i specjalistow z dziedzin spotecznych i religijnych.

Reasumujgc, wraz z rozwojem technologicznym wyraznie ro$nie znaczenie zawoddw, ktére
charakteryzujag sie  zadaniami  nierutynowymi  kognitywnymi, tj.  analitycznymi
i interpersonalnymi. To te zawody rozwijajg sie najbardziej dynamicznie, a zatrudnienie w nich
uwazane jest za kluczowe z punktu widzenia dalszego postepu technologicznego. OECD
przewiduje, ze w najblizszych latach wzrosnie popyt na umiejetnosci analityczne (np.
rozwigzywanie ztozonych probleméw, analityczne rozumowanie, programowanie), jak
rowniez umiejetnosci miekkie (np. przywddztwo, inteligencja emocjonalna, kreatywnosé,
krytyczne myslenie). Wyniki analiz MRPiPS dotyczgce Zawoddw deficytowych i nadwyzkowych
(2019) potwierdzaja, ze dotyczy to rowniez polskiego rynku pracy. Osoby posiadajgce wyzsze
wyksztatcenie znacznie czesciej znajdujg prace w zawodach premiowanych z tytutu zmiany
technologicznej. Kompetencje, ktére wraz z rozwojem technologicznym bedg zyskiwaé na
znaczeniu, to m.in. umiejetnos$¢ analizy i rozwigzywania ztozonych probleméw oraz
inteligencja spoteczna i emocjonalna, pozwalajgce w efektywny sposéb zarzgdza¢ zasobami
ludzkimi. Uczestnicy Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos (2017) przewidywali, ze

badania dostepne byty wyniki prognoz zatrudnienia do roku 2025, ktére zostaty omdwione w dalszej czesci
opracowania. Szczegétowe informacje o projekcie dostepne pod adresem: //ibs.org.pl/research/system-
prognozowania-polskiego-rynku-pracy/ (dostep 31.12.2019). Na potrzeby niniejszego opracowania projekty te
bedziemy okresla¢ w skrécie jako ,,Prognozowanie zatrudnienia”.
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zawodowe kompetencje przysztosci to: kompleksowe rozwigzywanie problemdw, krytyczne
myslenie, kreatywnos$¢, zarzadzanie ludzmi, wspotpraca z innymi, inteligencja emocjonalna,
wnioskowanie i podejmowanie decyzji, zorientowanie na ustugi, negocjacje, elastycznos$¢
poznawcza.

Jak wynika z badar Bilansu Kapitatu Ludzkiego (2017)3, polscy pracodawcy oczekujg od swoich
pracownikéw w szczegdlnosci wtasnie kompetencji z grupy samoorganizacyjnych (gtéwnie
gotowosci do brania odpowiedzialnosci za wykonywanie zadan, zarzgdzania czasem
i terminowosci, samodzielnej organizacji pracy, radzenia sobie w sytuacjach stresujgcych oraz
kreatywnosci), interpersonalnych (zwtaszcza komunikatywnosci, jasnego przekazywania
mysli, tatwego nawigzywania kontaktéw i umiejetnosci pracy w grupie), kognitywnych
(uczenia sie nowych rzeczy, analizy informacji i wyciggania wnioskéw), a takze biegtego
postugiwania sie jezykiem ojczystym. Wysoko oceniane jest takzie zapotrzebowanie na
kompetencje komputerowe, w tym obstuge specjalistycznego oprogramowania, co jednak nie
znajduje odzwierciedlenia w wysokich kompetencjach Polakéw. Niemniej jednak
zapotrzebowanie na okreslone kompetencje zgtaszane przez pracodawcéw ogdlnie dosé
dobrze ,bilansuje sie” z przekonaniem o ich posiadaniu wsrdéd Polakéw. Odnoszac sie do
pozostatych ,0gdInych” kwalifikacji, blisko co trzeci pracodawca (31,2%) w Polsce wskazuje,
ze do kwalifikacji niezbednych na kluczowych dla nich stanowiskach nalezy posiadanie prawa
jazdy (prawo jazdy posiada blisko % Polakéw), 28,3% za takie uwaza znajomos¢ jezykéw
obcych (72,5% Polakéw w wieku 18-69 lat deklaruje, ze zna przynajmniej jeden z nich, ale
rzadko biegle sie nim postuguje). Jednoczesnie wsréd umiejetnosci i kompetencji
wymagajacych nabycia lub poszerzenia, trzykrotnie czesciej wskazywano na umiejetnosci
zawodowe niz ogdlne, wyraznie rzadziej akcentujgc potrzebe rozwoju umiejetnosci
spotecznych.

W kontekscie zmian technologicznych i ich wptywu na rynek pracy, warto przywotac rowniez
wyniki badania odnoszgcego sie do zapotrzebowania na kompetencje absolwentéw wyzszych
uczelni (CEAPP, IDEA 2019), w ramach ktérych opracowano 5-letnie prognozy. Wskazano, ze
w obliczu trudnosci z rekrutacjg pracownikéw, jakich doswiadczajg obecnie pracodawcy,
kwestie dotyczgce deficytéw kompetencyjnych (chod istotne) tracg na znaczeniu — obniza sie
wymogi wobec kandydata i godzi na jego niedostatki kompetencyjne jednoczesnie planujac
ich uzupetnienie w miejscu pracy. Ponadto, w zwigzku z szybkim tempem zmiany wiedzy
specjalistycznej wskazano na wzrost znaczenia kompetencji ogélnych oraz szerokich podstaw
teoretycznych z danej dziedziny. Wartos¢ kompetencji ogélnych jest bowiem mniej zalezna od
warunkdéw technologicznych, a ich posiadanie swiadczy o wiekszej elastycznosci pracownika,
pozwalajgc mu dopasowaé sie do rdézinych wymogdéw stanowiskowych. Szczegdlnie
podkreslana jest umiejetnos¢ wspotpracy i pracy w grupie, bycie komunikatywnym i jasne
przekazywanie mysli, kreatywnos¢ (bycie innowacyjnym, generowanie nowych rozwigzan
i pomystdw) oraz fatwe nawigzywanie kontaktéw. Pracodawcy wymieniali tez czesto
kompetencje organizacyjne i zawodowe, przy czy szczegdétowe oczekiwania rdinig sie

3 Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL) to ogdlnopolskie badanie prowadzone pod kierownictwem prof. J. Gérniaka od
2010 r., przy czym obecnie ma ono nieco inny charakter niz w latach 2010-2014. Ostatnie dwie edycje zostaty
przeprowadzone w roku 2017 i 2018, przy czym dostepne publicznie dane dotyczg jedynie roku 2017. Badaniem
objeto ludnos¢ w wieku 18-69 lat (n=4056) oraz pracodawcéw (n=1035). Szczegdtowe informacje (w tym raporty
badawcze oraz dane indywidualne z poszczegdlnych edycji BKL mozna znalezé na stronie
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/bilans-kapitalu-ludzkiego. W niniejszej analizie powotujemy sie
na wyniki wtasnych analiz przeprowadzonych w oparciu o dane indywidualne BKL za 2017 rok.
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w zaleznosci od stanowiska. W opinii pracodawcéw mtodym kandydatom do pracy generalnie
brakuje kompetencji ogdélnych — spotecznych (interpersonalnych), samoorganizacyjnych,
a takze kreatywnosci.

Na przyszty ksztatt rynku pracy oraz potrzeby kompetencyjne pracodawcéw coraz silniej
wptywacé bedg trzy megatrendy — globalizacja, postep technologiczny i zmiany demograficzne.
Przewiduje sie w zwigzku z tym wazrost istotnosci w przypadku wiekszosci stanowisk
specjalistycznych nastepujacych grup kompetencji: (1) transferowalnych do innych rol
zawodowych, np. cyfrowe, transdyscyplinarne, (2) uczenia sie, (3) umiejetnosci wspotpracy na
linii cztowiek-maszyna/komputer, (4) kompetencji komplementarnych do mozliwosci maszyn,
np. interpersonalne, miedzykulturowe, inteligencja spoteczna, kognitywne (kompleksowe
rozwigzywanie probleméw, myslenie krytyczne, myslenie dedukcyjne), kreatywnos¢, myslenie
niekonwencjonalne i adaptacyjne, kompetencje zwigzane z pisemng ekspresja, (5)
umiejetnosci korzystania ztechnologii (w zawodach tradycyjnie niezwigzanych z tym
obszarem), (6) wykorzystywania danych (w projektowaniu, decyzjach), (7) kompetencji
specjalistycznych na poziomie wysokim w zawodach $redniego i wysokiego szczebla, (8)
kompetencji wysokospecjalistycznych z pogranicza kilku dziedzin (interdyscyplinarne).

Wyniki powyzszych badan sg szczegdlnie istotne z punktu widzenia zachodzacych przemian
technologicznych. Analogicznym do opisywanych tendencjom podlega i z pewnoscig nadal
podlegac bedzie réwniez sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie tédzkim, o czym mogag
Swiadczy¢ wyniki analiz zaprezentowanych w dalszej czesci niniejszego opracowania.
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Il. SYTUACJA SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNA W WOJEWODZTWIE tODZKIM

Sytuacja demograficzna

Wojewddztwo tédzkie obejmuje 177 gmin, z czego 18 to gminy miejskie, 133 — wiejskie, a 26
— miejsko-wiejskie. Mieszka w nich niespetna 2,5 mIn 0séb, z czego ok. 63% to mieszkancy
miast. Wedtug stanu na dzieri 31 XII 2018 r., wojewddztwo zamieszkujg 2 466 322 osoby”.
W przekroju wojewddztw Polski, wojewddztwo tédzkie znajduje sie na 6 pozycji pod wzgledem
liczby ludnosci.

Rysunek 1. Liczba mieszkaricow wojewddztwa tédzkiego w latach 1996-2018 (w tys. 0séb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W wojewddztwie tddzkim obserwowane jest zjawisko depopulacji o utrwalonym trendzie.
W latach 1996-2018 liczba mieszkancow wojewddztwa zmniejszyta sie o ponad 209 tys. oséb,
co stanowi spadek o 7,8% (rys. 1). Spadek liczby ludnosci obserwowany w wojewdédztwie to
wynik ujemnego przyrostu naturalnego oraz ujemnego salda migracji. Ujemny przyrost
naturalny, ktéry w 2017 roku® w wojewddztwie tédzkim wynosit -3,0 oznacza, ze regionie
wiecej 0s6b umiera niz sie rodzi. W zestawieniu wojewddztw tddzkie znajduje sie pod tym
wzgledem na ostatnim miejscu w kraju.

Struktura wieku ludnosci wojewddztwa tédzkiego ulega niekorzystnym przemianom -
zmniejsza sie odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, a zwieksza — w wieku
poprodukcyjnym (rys. 2)°.

4 Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS; GUS (2019), Ludnosé. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju
terytorialnym w 2018 r. Stan w dniu 31 XII, Warszawa.

5 Brak danych za 2018 rok w chwili opracowywania raportu.

6 Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS. Wiek przedprodukeyjny: do 17 lat, wiek produkcyjny: mezczyzni w wieku
18-64 lata i kobiety w wieku 18-59 lat, wiek poprodukcyjny: mezczyzni w wieku 65 lat i wiecej i kobiety w wieku
60 lat i wiece;j.
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Rysunek 2. Struktura ludnosci wedfug wieku produkcyjnego w wojewddztwie tddzkim
i w Polsce w latach 2008 i 2018 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS; GUS (2019), Ludnos¢.
Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2018 r. Stan w dniu 31 Xll, Warszawa.

Nalezy jednoczes$nie zauwazy¢, ze struktura demograficzna ludnosci wojewddztwa tédzkiego
prezentuje sie niekorzystnie, nawet na tle ogdlnie ztej sytuacji demograficznej w kraju.
Najwazniejszy negatywny trend obserwowany w wojewddztwie dotyczy procesu starzenia sie
spoteczenstwa, ktéry dotyczy obu pfci (rys. 3).

Rysunek 3. Struktura ludnosci wedtug wieku i ptci w wojewddztwie tédzkim w 2018 roku
(w tys. 0sob)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS; GUS (2019), Ludnosé.
Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2018 r. Stan w dniu 31 Xll, Warszawa.
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Zgodnie z Prognozq ludnosci na lata 2014-2050 opracowang przez GUS w 2014 roku, tendencja
spadkowa liczby ludnosci w wojewddztwie tédzkim bedzie sie pogtebiata (rys. 4). Do 2050 roku
populacja oséb zamieszkatych na terenie wojewddztwa zmniejszy sie o blisko 19%
w pordwnaniu do stanu z roku 2018.

Rysunek 4. Prognozowane zmiany liczby ludnosci w wojewddztwie tédzkim w latach 2018-2050
w relacji do roku 2018 (2018 — dane rzeczywiste; w %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: GUS (2014b), Prognoza ludnosci na lata 2014-2050,
Warszawa; GUS (2019), Ludnos¢. Stan istruktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym
w 2018 r. Stan w dniu 31 XIl, Warszawa.

Dodatkowo, w wojewddztwie tddzkim zwiekszaé sie bedzie liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym (powyzej wieku emerytalnego) — do 2050 roku liczba oséb w tej grupie ma
wzrosngé¢ o ponad 30,8 tys. (5,3%) w poréwnaniu z rokiem 2018 (rys. 5). W potgczeniu
z przewidywanym spadkiem liczby mieszkancéow w wieku produkcyjnym (o okoto 359 tys.
0s6b; ponad 24%) oraz przedprodukcyjnym (o blisko 139 tys. oséb; ponad 33%) jest to
szczegblnie negatywne zjawisko z perspektywy sytuacji na rynku pracy, gdyz oznacza
zmniejszanie sie potencjalnych zasobdéw pracy w wojewddztwie.

Rysunek 5. Prognozowane zmiany struktury ludnosci wedtug grup wieku w wojewddztwie
tédzkim w latach 2018-2050 (2018 — dane rzeczywiste; w %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: GUS (2014b), Prognoza ludnosci na lata 2014-2050,
Warszawa; GUS (2019), Ludnosé. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2018
r. Stan w dniu 31 Xll, Warszawa.
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Wedtug szacunkow GUS, do 2050 roku najwiekszy wzrost liczebno$ci dotyczyé bedzie oséb
w grupie wieku 85 i wiecej lat, natomiast w najwiekszym stopniu, bo o nieco ponad pofowe,
zmniejszy sie liczba oséb w wieku 30-34 lata (rys. 6). W 2018 roku najliczniejszg grupe
w wojewoddztwie tédzkim stanowity osoby w wieku 35-39 lat (8% ogdtu ludnosci), podczas gdy
— zgodnie z prognozg GUS — w 2050 roku najbardziej liczna bedzie grupa oséb w wieku
pomiedzy 65. a 69. rokiem zycia (blisko 9% ogd6tu mieszkaricow).

Rysunek 6. Zmiana liczby ludnosci w poszczegdlnych grupach wieku pomiedzy rokiem 2018
(dane rzeczywiste) a 2050 (prognoza) w wojewddztwie todzkim (w %)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie: GUS (2014b), Prognoza ludnosci na lata 2014-2050,
Warszawa; GUS (2019), Ludnosc. Stan istruktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym
w 2018 r. Stan w dniu 31 XIl, Warszawa.

W zdecydowanej wiekszosci powiatow wojewddztwa tédzkiego (poza jednym) prognozowany
jest spadek liczby ludnosci w perspektywie do roku 2050 (w stosunku do stanu z roku 2018),
przy czym poziom zmian w poszczegoélnych powiatach jest dosy¢ zrdznicowany — spadki
wahajg sie miedzy -2% a -30% (rys. 7). Najmniejszy spadek liczby mieszkancéw prognozuje sie
w powiecie piotrkowskim, natomiast najwieksze ubytki liczby ludnosci przewidywane sg
w powiecie kutnowskim oraz w todzi. Zaledwie w jednym powiecie — tédzkim wschodnim —
prognozowany jest wzrost liczby ludnosci do roku 2050 (o 13%).
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Rysunek 7. Zmiany liczby ludnosci w powiatach wojewddztwa fédzkiego do 2050 roku
(w stosunku do stanu rzeczywistego w roku 2018; w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: GUS (2014a), Prognoza dla powiatéw i miast na prawie
powiatu oraz podregionéw na lata 2014-2050, Warszawa; GUS (2019), Ludnosc. Stan i struktura oraz
ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2018 r. Stan w dniu 31 XIl, Warszawa.

W 2018 roku mediana wieku’ ludnosci w miastach wojewddztwa tédzkiego wynosita 40,7 lat
dla mezczyzn i 46,5 lat dla kobiet, natomiast na wsi — 39 lat dla mezczyzn i 41,7 lat dla kobiet®.

Rysunek 8. Przecietne trwanie Zycia (w latach) kobiet (lewa mapa) i mezczyzn (prawa mapa)
w 2018 roku w przekroju wojewddztw w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Przecietne trwanie zycia mieszkarica wojewddztwa tddzkiego jest krétsze niz Srednia dla kraju.
W Polsce w 2018 roku przecietne trwanie zycia wynosito (w momencie narodzin) dla kobiet —

7 Mediana wieku (wiek $rodkowy) — parametr wyznaczajacy granice wieku, ktérg potowa badanej populacji juz

przekroczyta, a druga potowa jeszcze nie osiggneta.

8 GUS (2018), Rocznik demograficzny 2018, Warszawa, s. 57.
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81,7 roku, a dla mezczyzn — 73,8 roku (dane GUS). Wojewddztwo tédzkie odnotowato w tej
kategorii najgorszy wynik sposréd wszystkich wojewddztw (rys. 8). Jednocze$nie dalsze
trwanie zycia kobiet jest diuzsze na wsi, natomiast w przypadku mezczyzn lokalizacja nie
wptywa na dtugosc zycia.

Sytuacja spoteczna

Zasieg ubdstwa w wojewddztwie tédzkim (niezaleznie od przyjetej granicy ubdstwa®) jest
nizszy od Sredniej dla Polski (rys. 9). Najwieksza réznica pomiedzy wojewddztwem tédzkim
a Polska zauwazalna jest w przypadku stopy ubdstwa relatywnego, ktérej wartosé w 2018 roku
w wojewddztwie byta 0 4,5 p. proc. nizsza niz przecietnie w kraju.

Rysunek 9. Odsetek osdb Zyjgcych w gospodarstwach domowych ponizej granic ubdstwa
w wojewddztwie tédzkim i Polsce w latach 2009-2018 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Granica ubdstwa skrajnego wyznacza poziom minimum egzystencji, ponizej ktérego pojawia
sie dla cztowieka biologiczne zagrozenie zycia oraz jego psychicznego i fizycznego rozwoju.
Zgodnie z danymi GUS, w 2018 roku w wojewddztwie t6dzkim w skrajnym ubdstwie zyto 3,9%

% Wskaznik zasiegu ubdstwa skrajnego — odsetek oséb w gospodarstwach domowych, w ktérych poziom
wydatkow byt nizszy niz granica ubdstwa skrajnego, tzn. nie pozwalat na zaspokojenie podstawowych potrzeb,
powodujac tym samym biologiczne zagrozenie zycia oraz rozwoju psychofizycznego cztowieka. W 2018 roku
granice ubdstwa skrajnego wyznaczaty wydatki na poziomie 595 zt dla osoby samotnej i 1606 zt dla gospodarstwa
czteroosobowego. Wskaznik zasiegu ubdstwa relatywnego — odsetek oséb w gospodarstwach domowych,
w ktérych poziom wydatkéw byt nizszy niz granica ubdstwa relatywnego, tzn. nizszy niz 50% przecietnych
miesiecznych wydatkéw gospodarstw domowych. W 2018 roku granice ubdstwa relatywnego dla przecietnej
rodziny sktadajgcej sie z dwojga rodzicéw i dwajki dzieci wyznaczaty wydatki w wysokosci 2187 zt. Wskaznik
zagrozenia ubdstwem ustawowym — odsetek oséb w gospodarstwach domowych, w ktérych poziom wydatkéw
byt nizszy niz tzw. ustawowa granica ubdstwa, tj. kwota, ktéra zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej uprawnia
do ubiegania sie o przyznanie $wiadczenia pienieznego z systemu pomocy spotecznej. W 2018 roku granice
ubdstwa ustawowego wyznaczaty wydatki na poziomie 701 ztotych dla osoby samotnej i 2112 zt dla
gospodarstwa czteroosobowego. Zrédto: https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-
w-statystyce-publicznej (30.12.2019).
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mieszkancow. Wartos¢ ta wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim (o 1,8 p. proc.), przy
czym w dalszym ciggu utrzymuje sie ponizej sredniej dla ostatnich 10 lat (4,4%).

W latach 2009-2018 odsetek mieszkancéw wojewddztwa tdédzkiego zyjacych ponizej granicy
ubdstwa relatywnego wykazywat tendencje spadkowa. Ubdstwo relatywne w 2018 roku
dotyczyto 9,7% gospodarstw domowych w wojewddztwie.

Odsetek oséb zyjgcych ponizej ustawowej granicy ubdstwa podlegat w latach 2009-2018
wahaniom, przy czym najwyzszg wartos¢ w tym okresie osiggnat w roku 2015 (10,3%). W roku
2018 w wojewddztwie tédzkim ponizej ustawowej granicy ubdstwa zyto 7,3% gospodarstw
domowych.
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Ill. ZAPOTRZEBOWANIE NA KWALIFIKACJE ZAWODOWE W WOJEWODZTWIE
tODZKIM

Identyfikacja zmian zapotrzebowania na kwalifikacje zawodowe w wojewddztwie tédzkim
w kontekscie przeobrazen gospodarczych zwigzanych z coraz szerszym wykorzystaniem
nowoczesnych technologii dokonana zostata w oparciu o wyniki analiz zmian zachodzacych
w strukturze pracujgcych w poszczegdlnych przekrojach, tj. w przekroju sektoréw gospodarki
(rodzajow dziatalnosci wedtug PKD 2007), sektoréow wyrdznionych ze wzgledu na poziom
zaawansowania techniki i zaangazowania wiedzy oraz zawoddéw i kwalifikacji. W celu
uzupetnienia powyzszych analiz postuzono sie wynikami prognozy liczby i struktury
pracujgcych w grupach zawodowych dla wojewddztwa tédzkiego do roku 2025, opracowanej
w ramach realizacji projektu majgcego na celu stworzenie systemu prognozowania polskiego
rynku pracy®.

1. Aktywno$¢ ekonomiczna mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego!?

Zgodnie z zatozeniami Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), z punktu widzenia
sytuacji na rynku pracy ludnos¢ (w wieku powyzej 15 lat) dzieli sie na pracujacych,
bezrobotnych ibiernych zawodowo, przy czym pracujacy i bezrobotni tworzg razem
zbiorowos¢ aktywnych zawodowo. W ramach kategorii pracujgcych uwzglednia sie zaréwno
wykonujgcych prace najemng, prowadzgcych wtasng dziatalno$é gospodarczg, jak i rolnikéw
(prowadzacych wtasne lub dzierzawione gospodarstwo rolne), a takze osoby, ktére pomagaty
(bez wynagrodzenia) w prowadzeniu wtasnego gospodarstwa rolnego Ilub rodzinnej
dziatalnosci gospodarczej poza rolnictwem. W badaniu BAEL oraz NSP (Narodowy Spis
Powszechny Ludnosci i Mieszkan) aktywnosé ekonomiczng ocenia sie na podstawie sytuacji
respondenta w badanym tygodniu.

Struktura ludnosci wedtug aktywnosci ekonomicznej’> w wojewddztwie tédzkim jest
stosunkowo stabilna (rys. 10). W 2018 roku ludno$¢ aktywna zawodowo stanowita
w wojewddztwie facznie okoto 57,6% ogdtu populacji (ok. 1,17 min oséb), natomiast bierni
zawodowo — okoto 42,4% ludnosci regionu (nieco powyzej 860 tys. osob). Jednoczesnie
zdecydowana wiekszos¢ aktywnych zawodowo (okoto 96%) to osoby pracujgce. Grupa oséb
bezrobotnych skupiata w 2018 roku jedynie okoto 2,5% ogdtu mieszkaricéw wojewddztwa
tédzkiego.

10 Informacje dotyczace tego projektu (okre$lanego jako , Prognozowanie zatrudnienia”) zawarto w pierwszym
rozdziale opracowania.

11 Dane prezentowane w niniejszym rozdziale obrazujg stan w koricu roku.

12 Analizy w zakresie aktywnosci ekonomicznej ludnosci prezentowane w opracowaniu odnoszg sie do grupy
ekonomicznej uwzglednianej w badaniu BAEL, tj. dotyczg aktywnosci ekonomicznej ludnosci w wieku 15 lat
i wiecej.

19



)

Regionalne Centrum Polityki Spotecznej w todzi Regionalne
Organizacyjna jewo tédzkiego .
® 000 g2 9 Obserwatorium
91-302 £6d#, ul. Snycerska 8 Integracji
tel. 42 203 48 00, 42 203 48 01, fax 42 203 48 17 ’

e-mail: info@rcpslodz.pl; www.rcpslodz.pl Spotecznej

Rysunek 8. Struktura ludnosci wedtug aktywnosci ekonomicznej w wojewddztwie fodzkim
w latach 2010-2018 (w %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Rozpatrujgc aktywno$é ekonomiczng mieszkancéw wojewddztwa wedtug ptci, zauwaza sie
zupetnie odmienng strukture aktywnosci u kobiet i u mezczyzn (rys. 11). Wsrdd kobiet
najwiekszy odsetek stanowig osoby bierne zawodowo (50,5%), podczas gdy biernych
zawodowo mezczyzn jest 0 17,3 p. proc. mniej. Mezczyzni w przewazajgcej wiekszosci pracujg
— w 2018 roku posiadanie pracy deklarowato 64% mezczyzn zamieszkujgcych wojewddztwo
tédzkie, a zatem o 16,7 p. proc. wiecej niz kobiet w tej samej grupie ekonomicznej. Zjawisko
to wynika m.in. z dtuzszego trwania zycia i nizszej granicy wieku emerytalnego kobiet (a tym
samym wiekszego ich odsetka w grupie oséb w wieku poprodukcyjnym). Nie bez znaczenia
pozostaje tu réwniez kwestia zwigzana z wypetnianiem przez kobiety rél tradycyjnie im
przypisywanych. Nadal bowiem obserwowane jest zjawisko polegajace na rezygnacji przez
kobiety z pracy lub z poszukiwania zatrudnienia w zwigzku z koniecznoscig sprawowania
opieki nad dzie¢mi lub innymi osobami zaleznymi, podczas gdy wsréd biernych zawodowo
mezczyzn powody te wymieniane sg sporadycznie lub nie pojawiajg sie wcale (por. Zmurkow-
Poteralska 2017a).

Rysunek 9. Struktura ludnosci wedtug aktywnosci ekonomicznej i ptci w wojewddztwie
tédzkim w 2018 roku (w %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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W 2018 roku liczba pracujgcych w wojewddztwie tédzkim wyniosta nieco ponad 1,12 min
0sOb. Wsrdd pracujgcych obserwowana jest stosunkowo stabilna nadwyzka mezczyzn
w stosunku do kobiet, wynoszgca w ciggu ostatnich dziesieciu srednio okoto 9% (rys. 12).

Rysunek 10. Liczba pracujgcych wedtug pfci w wojewddztwie todzkim w latach 2009-2018
(w tys. 0séb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Analiza kluczowych wskaznikdw bezrobocia rejestrowanego dla wojewddztwa tédzkiego
w latach 2008-2018 wskazuje na odwrdcenie obserwowanej w poczatkowych latach
analizowanego okresu niekorzystnej tendencji — w 2014 roku nastgpito bowiem przetamanie
wzrostowego trendu poziomu bezrobocia zapoczgtkowanego w roku 2009.

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w wojewddztwie tédzkim (rys.13)
ulegta w 2018 roku zmniejszeniu do wartosci najnizszej w ciggu ostatniej dekady. W koricu
2018 roku bez pracy pozostawato okoto 66 tys. mieszkaricéw wojewddztwa.

Rysunek 11. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w wojewddztwie tédzkim w latach 2008-
2018 (w tys. 0séb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wraz z malejacg liczbg zarejestrowanych bezrobotnych malata takze wartos¢ stopy bezrobocia
obrazujgcej udziat oséb bezrobotnych w populacji aktywnych zawodowo. W koncu 2018 roku
stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie tddzkim uksztattowata sie na poziomie
6,1%. Byta to wartos¢ nizsza 0 0,6 p. proc. od zaobserwowanej w koricu roku 2017 orazazo 8
p. proc. od wartosci odnotowanej w konrcu roku 2013, kiedy to stopa bezrobocia
w wojewoddztwie osiggneta wartosé najnizszg w catym analizowanym okresie. Jednoczesnie
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stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie tddzkim ksztattuje sie na poziomie
zblizonym (nieznacznie wyzszym) do Sredniej dla kraju.

Rysunek 12. Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie tédzkim na tle kraju w latach
2009-2018 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
Jak juz wspomniano, poczagwszy od 2014 roku wartos¢ stopy bezrobocia w wojewddztwie

tédzkim podlega tendencji spadkowej, przy czym na poziomie powiatéw wystepujg znaczne
réznice w wielkosci tego wskaznika (rys. 15).

Rysunek 13. Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie todzkim w 2018 roku
w przekroju powiatdow (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W 12 powiatach stopa bezrobocia jest wyzsza niz srednia dla wojewddztwa, przy czym
szczegblnie trudng sytuacje mozna zaobserwowaé w powiatach taskim i kutnowskim. Z analiz
wynika, ze od 2013 roku spadek wartosci stopy bezrobocia dotyczy wszystkich powiatéw
wojewddztwa tdédzkiego. W ujeciu terytorialnym, spadek wartosci stopy bezrobocia w 2018
roku w poréwnaniu z rokiem 2017 byt najwiekszy w powiecie taskim (o 1,5 p. proc.) oraz
radomszczanskim (o 1,1 p. proc.) i tddzkim wschodnim (o 1,0 p. proc.).

Wsrod ogétu zarejestrowanych bezrobotnych w wojewédztwie tédzkim w 2018 roku
obserwowano nieznaczng nadwyzke kobiet (53,3% wobec 46,7%). Warto zauwazyg, ze nie jest
to stan permanentny. Wprawdzie w ostatnich dwdch latach analizowanego okresu liczba
bezrobotnych kobiet przewazata nad liczbg bezrobotnych mezczyzn, niemniej jednak
w czterech wczesniejszych latach (2012-2015) sytuacja byta odwrotna.

Rysunek 14. Struktura bezrobotnych w przekroju pfci i wieku w wojewddztwie todzkim w 2018
roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W populacji bezrobotnych w wojewddztwie tédzkim kobiety przewazajg wsréd bezrobotnych
w mtodszych grupach wieku (ponizej 45 lat; rys. 16). Szczegdlnie widoczne jest to dla kobiet
w wieku 25-34 lata. W grupie 45-54 lata odsetki te sg bardzo podobne dla obu ptci, podczas
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gdy wsrdd bezrobotnych w wieku 55 i wiecej lat wyraznie przewazajg mezczyzni (co ma swoje
konotacje z ogdlnie nizszym odsetkiem kobiet niz mezczyzn wsrdd aktywnych zawodowo).

W wojewddztwie tédzkim, podobnie jak ogdlnie w Polsce, niski poziom wyksztatcenia wigze
sie z wiekszym ryzykiem pozostawania w stanie bezrobocia (rys. 17). Wsrdd oséb
bezrobotnych w 2018 roku dominowaty osoby legitymujace sie wyksztatceniem gimnazjalnym
lub nizszym (az 32,6%). Najmniejszy odsetek bezrobotnych stanowig osoby posiadajgce
wyksztatcenie Srednie ogolnoksztatcgce (niecate 12% wszystkich bezrobotnych).

Rysunek 15. Struktura bezrobotnych wedtug poziomu wyksztatcenia w wojewddztwie todzkim
w 2018 roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Rysunek 18. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych pozostajgcych bez pracy dtuzej niz rok
w ogdlnej liczbie bezrobotnych w 2018 roku (w %)

w %
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Warto réwniez przyjrzec sie blizej liczbie bezrobotnych pozostajgcych bez pracy dtuzej niz rok
(rys. 18). W wojewddztwie tédzkim najbardziej niepokojgcg sytuacje pod tym wzgledem
obserwuje sie w powiecie teczyckim, gdzie ponad potowa wszystkich bezrobotnych to osoby
bezrobotne dtugotrwale. Stosunkowo najlepiej sytuacja ta przedstawia sie w powiecie
opoczynskim, gdzie odsetek oséb pozostajgcych bez pracy przez okres dtuzszy niz rok
w stosunku do ogdtu bezrobotnych wynosi 21,7%. Dla catego wojewddztwa udziat dtugotrwale
bezrobotnych w ogdlnej liczbie oséb pozostajgcych bez pracy przyjat na koniec 2018 roku
wartos¢ 40,9%.

Biezgce prognozy zatrudnienia przygotowywane w cyklach kwartalnych przez Narodowy Bank
Polski w ramach ,,Szybkiego Monitoringu NBP” wskazujg na oczekiwane wzrosty zatrudnienia,
cho¢ jego tempo bedzie nieco mniejsze. Niemniej jednak na lll kwartat 2019 roku ponad 25%
przedsiebiorstw planowato zwiekszy¢ zatrudnienie w kolejnym kwartale (Boguszewski i in.
2019). Podobnych wnioskéw dostarcza ,Barometr ManpowerGroup Perspektyw
Zatrudnienia”, prowadzony przez ManpowerGroup (por. Manpower, | kwartat 2020
i wczesniejsze edycje). ,Prognoza netto zatrudnienia”, czyli saldo pracodawcow
przewidujgcych wzrost catkowitego zatrudnienia i deklarujgcych spadek catkowitego
zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym kwartale, wyréwnane sezonowo, wskazuje na
oczekiwany w | kwartale 2020 roku w Polsce wzrost zatrudnienia ,netto” o okoto 7%. Dla
regionu centralnego, do ktdorego nalezy wojewddztwo tddzkie, prognozy te sg nizsze (wzrost
0 5% dla | kwartatu 2020 roku, a wiec o 6 p. proc. mniej niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego). Co wiecej, tendencja spadkowa zaczeta sie w naszym regionie wczesniej niz
$rednio w Polsce. co bedzie to mieé przetozenie na wolumeny zatrudnienia w wojewddztwie.

2. Struktura sektorowa pracujgcych

Jednym z podstawowych obserwowanych na rynku pracy efektéw postepu technicznego oraz
zwiekszonego stopnia wykorzystania nowoczesnych technologii w gospodarce sg zmiany
w sektorowej strukturze zatrudnienia. W szczegdlnosci obserwowany jest proces
przenoszenia zasobdéw pracy z dziedzin tradycyjnych lub nieefektywnych do zaawansowanych
technicznie oraz charakteryzujgcych sie wysokim stopniem wykorzystania wiedzy, ktérych
potencjat rozwojowy jest wysoki (Zmurkow-Poteralska 2017b: 58). W niniejszym podrozdziale
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przeprowadzono analize zmian struktury pracujgcych w wojewdédztwie tédzkim w przekroju
gtownych sektorow gospodarki oraz poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci w uktadzie Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (z 2007 roku), a takze w przekroju sektoréw wyrdznionych ze wzgledu
na poziom zaawansowania technicznego w przemysle i zaangazowania wiedzy w ustugach.

2.1. Sektory gospodarki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

Dokonujgc analizy oraz oceny zmian w sektorowej strukturze zatrudnienia nalezy odwofta¢ sie
do teorii trzech sektoréw autorstwa A. Fishera, C. Clarka i J. Fourastié opracowanej w latach
30. XX wieku (por. Kwiatkowski 1982), ktdéra opisuje prawidtowosci rozwoju gtéwnych
sektoréw gospodarki. Zgodnie z powyzszg koncepcjg, struktura popytu na prace
charakteryzujgca sie stosunkowo wysokim udziatem sektora ustugowego, umiarkowanym
udziatem przemystu oraz bardzo niskim udziatem sektora rolniczego, swiadczy o relatywnie
wyzszym poziomie rozwoju gospodarki danego kraju lub region, a posrednio réwniez o
wyzszym stopniu jej zaawansowania technicznego. Zaleznos¢ ta wynika ze specyfiki sektora
ustugowego, ktéry charakteryzuje sie wysokim poziomem wykorzystania zaawansowanej
wiedzy oraz najwiekszg podatnoscig na innowacje (por. Kusidet, Modranka 2014: 11-12)

Prawidtowos¢ polegajagca na zwiekszaniu udziatu sektora ustugowego w popycie na prace
kosztem sektora przemystowego oraz rolnictwa jest wyraznie widoczna na krajowym oraz
regionalnych rynkach pracy.

W latach 2008-2018 w wojewddztwie tddzkim nastgpit wyrazny wzrost udziatu pracujacych
w ustugach (o 3,0 p. proc. do poziomu 54,6% w roku 2018), ktéremu towarzyszyta wzgledna
stabilizacja udziatu pracujgcych w przemysle (spadek 0 0,1 p. proc. w stosunku do stanu z roku
2008; 33,0% w roku 2018) i znaczny spadek udziatu pracujgcych w rolnictwie (o 2,9 p. proc.;
12,4% w roku 2018) (rys. 19). Powyzisze tendencje stanowig odwzorowanie zmian struktury
zatrudnienia, jakie zaszty w tym okresie w skali ogdlnokrajowej — udziat pracujacych
w rolnictwie w Polsce byt w 2018 roku nizszy o 3,9 p. proc. niz w roku 2008 (spadek do 9,5%),
udziat pracujgcych w sektorze ustugowym zwiekszyt sie o 3,7 p. proc. (do 58,3%), za$
w przemysle — wzrdst zaledwie o 0,1 p. proc. (32,2% w roku 2018). Jednoczesnie, zgodnie
z wynikami prognozy zatrudnienia w Polsce do 2025 roku (por. Modranka 2018) opracowane;j
w ramach projektu pn. ,System prognozowania polskiego rynku pracy”, w Polsce®3
przewidywany jest dalszy wzrost udziatu sektora ustugowego w zatrudnieniu, ktéry w 2025
roku wyniesie 61,4%, podczas gdy udziat przemystu zmniejszy sie do 31,4%, a rolnictwa — do
zaledwie 7,2%.

13 Dane dotyczace prognozowanej do 2025 r. struktury zatrudnienia w sektorach gospodarczych oraz sekcjach
PKD dla wojewdédztw (w tym dla wojewddztwa tédzkiego) nie sg dostepne, gdyz nie zostalty one oszacowane
w ramach dotychczasowych prac nad prognozami zatrudnienia.
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Rysunek 19. Zmiany trdjsektorowej struktury zatrudnienia w wojewddztwie tédzkim w latach
2008-2018 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych, jednostkowych danych BAEL.

Pomimo, iz udziat sektora ustugowego w ogdlnym zatrudnieniu w wojewddztwie tédzkim ulegt
zwiekszeniu, to réwniez w ustugach — tak, jak we wszystkich sektorach — odnotowano spadek
liczby pracujgcych. Liczba pracujgcych w wojewddztwie tddzkim zmniejszyta sie z 1327,3 tys.
w roku 2008 do 1121,6 tys. w roku 2018, co stanowi spadek o 15,5%. Jednoczesnie najsilniejszy
spadek liczby pracujgcych odnotowano w sektorze rolniczym (31,4%; 63,5 tys. oséb), nieco
stabszy w sektorze przemystowym (15,8%; 69,7 tys. 0oséb), podczas gdy w sektorze ustugowym
liczba pracujgcych zmniejszyta sie 0 10,6% (72,5 tys. oséb). Nalezy jednoczesnie dodaé, ze w Il
kwartale 2019 roku sektor ustugowy byt w Polsce jedynym sektorem gospodarki, w ktorym
(zgodnie z badaniami NBP) nie odnotowano spadku indeksu zatrudnienia (Boguszewski i in.
2019).

Analiza zmian liczby pracujgcych w poszczegdlnych sekcjach PKD 2007 (Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci) pozwala wyodrebni¢ te rodzaje dziatalnosci gospodarczej w ramach sektora
przemystowego i ustugowego, w ktérych poziom zatrudnienia ulegt najwiekszym zmianom.
Zgodnie z danymi zawartymi w Tabela 1, najwiekszy wptyw na zmniejszenie liczby pracujgcych
w sektorze przemystowym w wojewddztwie tddzkim miaty wysokie spadki zatrudnienia
w nastepujgcych sekcjach: Gornictwo i wydobywanie, ktdra zaliczana jest do dziedzin
schytkowych (spadek liczby pracujgcych o ponad potowe w stosunku do roku 2008),
Budownictwo (spadek o nieco ponad 30%) oraz Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng i gaz (spadek o blisko 28%). W sekcji przetwdrstwa przemystowego réwniez
odnotowano spadek liczby pracujacych w analizowanym okresie, przy czym byt on znacznie
nizszy (9,5%).

14 Zatacznik do Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) (Dz.U. 251, poz. 1885 z pdin. zm.).
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Tabela 1. Sekcje PKD 2007 charakteryzujgce sie najwiekszym wzglednym wzrostem i spadkiem
liczby pracujgcych w wojewddztwie tédzkim w latach 2008-2018

Zmiana Zmiana
kcja PKDY® ,
Sekcja w % w tys. os6b
Wazrost
Informacja i komunikacja (J) 99,4% 17,2
Dma’falnosc. ZWIE)ZETna z zakwaterowaniem i ustugami 43,4% 6,3
gastronomicznymi (1)
DZ|a-’faInf)sc w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 40,1% 12,2
wspierajgca (N)
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q) 9,8% 5,8
Spadek
Gornictwo i wydobywanie (B) -50,3% -8,3
HandeI. hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 32,1% 62,5
wtaczajac motocykle (G)
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (A) -31,4% -63,5
Edukacja (P) -30,1% -24,1
Budownictwo (F) -30,1% -28,2
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode (D) -27,8% -5,4
Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (L) -21,9% -2,4
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K) -17,1% -5,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych, jednostkowych danych BAEL.

Relatywnie najnizszy spadek poziomu zatrudnienia w sektorze ustugowym stanowi efekt
wystepowania odmiennych tendencji w poszczegdlnych sekcjach w tym sektorze.
Zdecydowanie najwiekszy wzrost liczby pracujgcych odnotowano w sekcji Informacja
i komunikacja, ktéra prawie w catosci obejmuje dziatalnosci zaliczane do ustug wysokiej
techniki'®. Poziom zatrudnienia w wojewddztwie t6dzkim w tej sekcji zwiekszyt sie w 2018 roku
blisko dwukrotnie w stosunku do stanu z roku 2008 (wzrost o 17,2 tys. oséb). Stosunkowo
silne wzrosty liczby pracujacych (o odpowiednio 43,4% i 40,1%) odnotowano réwniez
w sekcjach obejmujacych dziatalnos¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi oraz dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania, w ktérych liczba
pracujgcych zwiekszyta sie w analizowanym okresie tgcznie o 18,5 tys. 0séb, przy czym sekcje
te obejmuja dziatalnosci w wiekszosci uznawane za mniej wiedzochtonne. W kolejnej sekcji
zaliczanej do dziedzin o wysokim stopniu zaangazowania wiedzy, tj. Opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna, obserwowano w wojewddztwie téddzkim wyraznie mniejszy wzrost
zatrudnienia w latach 2008-2018 wynoszacy niespetna 10% (5,8 tys. osdb). Najwiekszy spadek
zatrudnienia w sektorze ustug w wojewddztwie tédzkim nastgpit natomiast w sekcji Handel
hurtowy idetaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, skupiajgcej ustugi mniej

15 W nawiasach przy nazwach poszczegdinych sekcji PKD 2007 umieszczono ich symbole.

16 por. Dziatalnosé¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2015-2017, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin
2018, s. 104-105. Struktura zatrudnienia wedtug sektoréw wyréznionych ze wzgledu na poziom zaawansowania
techniki i zaangazowania wiedzy omoéwiono szczegétowo w podrozdziale 2.2.
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wiedzochtonne (32,1%; 62,5 tys. 0séb) oraz Edukacja (30,1%; 24,1 tys. oséb) zaliczanej do ustug
opartych na zaawansowanej wiedzy.

Zmiany w poziomie zatrudnienia w poszczegélnych sekcjach przyczynity sie do zmian
w strukturze pracujgcych w wojewddztwie tddzkim (rys. 20).

Rysunek 20. Udziat pracujgcych w sekcjach PKD” w wojewddztwie tédzkim w 2008 i 2018
roku (w %)
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* Sekcje PKD 2007:

A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo;
C - Przetwdrstwo przemystowe;
F - Budownictwo;
G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle;
H - Transport, gospodarka magazynowa;
O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne;
Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna;
P - Edukacja;
N - Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca;
M - Dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna;
- Informacja i komunikacja;
K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych, jednostkowych danych BAEL.

Poréwnanie struktury zatrudnienia w uktadzie sekcji PKD obserwowanej na tédzkim rynku
pracy w roku 2008 oraz w roku 2018 wskazuje, ze pomimo znacznego spadku liczby
pracujgcych w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybotdwstwie (sekcja A, tozsama z sektorem
rolniczym), udziat tego sektora w zatrudnieniu w wojewddztwie tddzkim byt nadal stosunkowo
wysoki. Najwiekszg liczbe pracujagcych w sektorze przemystowym skupiata sekcja
Przetworstwo przemystowe (C; blisko 24% ogdlnego zatrudnienia), a jej udziat zwiekszyt sie
w poréwnaniu do roku 2008 o 1,6 p. proc. W kolejnej sekcji sektora przemystowego, tj.
w Budownictwie (F), zatrudnionych byto w 2018 roku 5,9% pracujgcych mieszkarncéw
wojewddztwa tédzkiego, przy czym udziat tej sekcji w zatrudnieniu zmniejszyt sie 0 1,2 p. proc.
w stosunku do roku 2008. W najsilniej reprezentowanym na tédzkim rynku pracy sektorze
ustugowym w 2018 roku dominowata sekcja obejmujgca handel hurtowy i detaliczny oraz
naprawe pojazdéw samochodowych (G; 11,8% ogdtu pracujgcych), przy czym znaczne spadki
liczby pracujgcych wtej sekcji przyczynity sie do wyraznego zmniejszenia jej udziatu
w zatrudnieniu. W$réd kolejnych sekcji w ramach sektora ustugowego o stosunkowo wysokim

17 Na wykresie pominieto sekcje PKD, ktérych udziat w zatrudnieniu w 2018 roku nie przekroczyt 2%.
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udziale w ogdlnym zatrudnieniu w wojewddztwie tddzkim, szczegdlng uwage nalezy zwrdcic
na cztery sekcje charakteryzujgce sie wyraznym wzrostem znaczenia pomiedzy rokiem 2008
a 2018, tj. Informacja i komunikacja (J; wzrost 0 1,8 p. proc.) oraz Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna (Q; wzrost o 1,3 p. proc.), ktore sg zaliczane do ustug wysokiej techniki i opartych
na zawansowanej wiedzy, a takze Transport, gospodarka magazynowa (H; wzrost o 1,4 p.
proc.) i Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (N; wzrosto 1,5

p. proc.).

2.2. Sektory wedtug zaawansowania techniki i zaangazowania wiedzy

W ramach statystyk zatrudnienia prowadzonych przez Eurostat stosowany jest podziat na
sektory gospodarki wyodrebnione ze wzgledu na poziom zaawansowania techniki
w przemysle i zaangazowania wiedzy w ustugach, bazujacy na Statystycznej Klasyfikacji
Dziatalnosci Gospodarczej Unii Europejskiej (NACE Rev. 2, ktérej odpowiednikiem jest Polska
Klasyfikacja Dziatalnosci z 2007 roku). W ramach powyzszego podziatu poszczegdlne dziedziny
przemystu grupowane sg w cztery sektory: wysokiej techniki (ang. high-technology industries),
srednio-wysokiej techniki (ang. medium-high-technology industries), srednio-niskiej techniki
(ang. medium-low-technology industries) i niskiej techniki (ang. low-technology industries).
Podstawg grupowania poszczegdélnych rodzajow dziatalnosci jest tzw. intensywnos¢ B+R
mierzona za pomocg relacji naktadéw bezposrednich i posrednich na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa w wartosci dodanej. W sektorze ustugowym dziedziny dziatalnosci gospodarczej
przyporzadkowywane sg do sektora ustug opartych na zaawansowanej wiedzy (ang. KIS,
Knowledge Intensive Services) i ustug mniej wiedzochtonnych (ang. LKIS, Less Knowledge
Intensive Services), gdzie kryterium klasyfikacyjne stanowi udziat pracownikéw z wyzszym
wyksztatceniem?® (por. Zmurkow-Poteralska 2017b: 61).

Wedtug danych Eurostatu (rys. 21), najwiekszy popyt na pracownikéw przemystowych
w wojewoddztwie tédzkim obserwowano w przypadku sektora niskiej techniki, przy czym liczba
pracujgcych w tym sektorze podlegata w ostatnim dziesiecioleciu bardzo wyraznej tendencji
spadkowej. Poziom zatrudnienia w sektorze niskiej techniki w przemysle zmniejszyt sie
bowiem ze 181 tys. oséb w roku 2008 do 126 tys. oséb w roku 2018 (spadek o 30%). Dosé
wyraznie wzrastata natomiast liczba pracujgcych w sektorze srednio-niskiej oraz (w wiekszym
stopniu) srednio-wysokiej techniki, zwiekszajgc sie w analizowanym okresie o odpowiednio
24% i 35%. Popyt na prace w sektorze przemystowym o wysokim stopniu zaawansowania
techniki podlegat wzglednej stabilizacji, przy czym w roku 2018 liczba pracujgcych w tym
sektorze w wojewddztwie osiggneta wartos¢ nieco nizszg od obserwowanej roku 2008 (spadek
0 16%).

W sektorze ustugowym odnotowano w wojewddztwie tddzkim ogdlny spadek liczby
pracujgcych w latach 2008-2018. Niemniej jednak skala spadku poziomu zatrudnienia
w sektorze ustug opartych na zaawansowanej wiedzy byta nizsza (spadek na poziomie 7,9%
w analizowanym okresie) niz w sektorze ustug mniej wiedzochtonnych (9,2%). Dodatkowo,
po roku 2016 w wojewddztwie tddzkim obserwowany byt ponowny wzrost liczby pracujgcych
w ustugach o wysokim poziomie zaangazowania wiedzy (po wyraznej korekcie majgcej miejsce

18 Baza metadanych Eurostat: http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/DE/htec_esms.htm (dostep
31.12.2019).
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w latach 2014-2016), podczas gdy poziom zatrudnienia w ustugach mniej wiedzochtonnych
podlegat dalszemu spadkowi.

Rysunek 21. Liczba pracujgcych w sektorach wedtug poziomu zaawansowania techniki
w przemysle i zaangazowania wiedzy w ustugach w wojewddztwie todzkim w latach 2008-
2018 (w tys. 0séb)

Sektor przemystowy Sektor ustugowy
181
356
126
328
73 326
59 55
13 1
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2008 2010 2012 2014 2016 2018
e \\ysoka technika e Srednio-wysoka technika Ustugi oparte na zaawansowanej wiedzy
Srednio-niska technika Niska technika Ustugi mniej wiedzochtonne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

W strukturze pracujgcych w sektorach wyréznionych ze wzgledu na poziom zaawansowania
techniki w przemysle dominuje w wojewddztwie tédzkim sektor niskiej techniki, skupiajacy
47,5% wszystkich zatrudnionych w przemysle, przy czym udziat pracujgcych w tym sektorze
(podobnie, jakich liczba) podlegat w analizowanym okresie wyraznej tendencji spadkowej (rys.
22). Mimo wystepujacej w wojewddztwie nadwyzki pracujgcych w przemysle niskiej techniki
w stosunku do sredniej krajowej, wynoszacej w 2018 roku 41%, spadek udziatu pracujgcych
w omawianym sektorze w wojewddztwie tédzkim odnotowany w latach 2008-2018 byt wyzszy
niz przecietnie w Polsce i wynidst 14 p. proc. w stosunku do 6 p. proc. w kraju. Dziedziny
charakteryzujgce sie Srednio-niskim poziomem zaawansowania techniki skupiaty
w wojewoddztwie tédzkim w 2018 roku okoto 28% pracownikéw przemystowych, a ich udziat
w zatrudnieniu podlegat wyraznej tendencji wzrostowe] (wzrost o 7,5 p. proc. w stosunku do
roku 208). Udziat zatrudnionych w przemysle srednio-wysokiej techniki byt w wojewddztwie
stosunkowo niski (niespetna 21% ogdtu pracujgcych w sektorze przemystowym), przy czym
znaczenie tego sektora wyraznie wzrosto — w latach 2008-2018 udziat pracujgcych w sektorze
zwiekszyt sie o blisko 7 p. proc. Przemyst wysokiej techniki w wojewddztwie tédzkim
charakteryzowat sie natomiast najnizszym i stosunkowo stabilnym udziatem w strukturze
pracujgcych (podobnie, jak ma to miejsce w kraju), przy czym odsetek pracownikow
przemystowych w nim zatrudnionych byt w catym analizowanym okresie nieznacznie wyzszy
niz srednio w kraju. W sektorze ustugowym obserwowano poréownywalny wzrost udziatu
pracujgcych w ustugach opartych na wiedzy oraz w ustugach mniej wiedzochtonnych.
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Rysunek 22. Udziat pracujgcych w sektorach wedtug poziomu zaawansowania techniki
w przemysle i zaangazowania wiedzy w ustugach w wojewddztwie tédzkim w roku 2008 i 2018
(w %)

2008 m 2018
64% 4
0 47,5% 52,6% 47,4%

48%
329% 20,8% 27,6%
0% I

Wysoka Srednio-wysoka| Srednio-niska | Niska technika | Ustugi opate na| Ustugi mniej

technika technika technika zaawansowane] wiedzochtonne

wiedzy
Sektor przemystowy Sektor ustug

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Struktura zatrudnienia w sektorach wyrdznionych ze wzgledu na poziom zaangazowania
wiedzy w ustugach w wojewddztwie téddzkim nie podlegata wyraznym zmianom
w analizowanym okresie — odsetek pracownikdw sektora ustugowego zatrudnionych
w ustugach opartych na zaawansowanej wiedzy byt w poszczegdlnych latach okresu 2008-
2018 S$rednio 03-4 p. proc. wyzszy niz w przypadku ustug mniej wiedzochtonnych.
W analizowanym okresie nastgpit bowiem zblizony wzrost udziatu zatrudnienia w stosunku do
ogolnej liczby pracujacych, wynoszacy odpowiednio 2,5 p. proc. w przypadku sektora ustug
wiedzochtonnych oraz 1,9 p. proc. w przypadku ustug mniej wiedzochtonnych.

Rysunek 23. Zmiany udziatu pracujgcych tworzqcych poszczegdlne kategorie zasobdow
ludzkich dla nauki i techniki (HRST) w wojewddztwie téddzkim w roku 2008 i 2018 (w %)

Wyksztatcenie

Wyizisze Bez wyzszego
(ISCED 5-8) (ISCED<5)
HRSTC HRSTO
®
: o 25% 20.6% 32% 56.3%
S 2: Specjalisci 20%
g 14,6% 28%
E 3: Technicy i inny 15% .
2 | srednipersonel = 10% 24%
© 5% 20%
2008 2018 2008 2018

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Pozytywng tendencjg obserwowang w wojewddztwie tédzkim jest wyrazny wzrost znaczenia
zasobow ludzkich istotnych z punktu widzenia mozliwosci rozwoju dziedzin zaawansowanych
technologicznie i o wysokim stopniu wykorzystania wiedzy (rys. 23), czyli zaliczanych do tzw.
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rdzenia zasobow dla nauki i techniki (ang. HRSTC — Core for Human Resources for Science and
Technology). Kategoria ta obejmuje osoby posiadajgce wyksztatcenie wyzsze i pracujace
w sferze nauki itechniki oraz liczby o0séb pracujagcych w sferze nauki i techniki
z wyksztatceniem ponizej wyzszego (ang. HRSTO — Human Resources for Science and
Technology — Occupation). Udziat pracujacych zaliczanych do kategorii HRSTC w ogodle
pracujgcych w wojewddztwie fédzkim, tj. osdb reprezentujgcych grupe zawodowa
Specjalistdow oraz Technikow i innego $redniego personelu posiadajacych wyksztatcenie
wyzsze, wzrost w latach 2008-2018 z niespetna 15% do blisko 21%. W tym samym okresie
odsetek pracujacych w sferze nauki i techniki z wyksztatceniem ponizej wyzszego, zwiekszyt
sie z blisko 23% w roku 2008 do niewiele ponad 29% w roku 2018.

3. Struktura kwalifikacyjno-zawodowa pracujacych i jej oczekiwane zmiany

Jak podkreslano, rozwdj technologiczny dokonujgcy sie w gospodarce oraz zwigzane z nim
zmiany w strukturze sektorowej zatrudnienia przektadajg sie na zmiany struktury
kwalifikacyjno-zawodowej pracujacych. Coraz wiekszy stopien wykorzystania zasobéw wiedzy
i informacji, wzrost zaawansowania technologii wykorzystywanych w gospodarce oraz
stosowanie nowych metod wytwarzania oddziatuje na popyt na pracownikow
reprezentujgcych poszczegdlne grupy zawodowe, wymagajace posiadania réznego poziomu
kwalifikacji iumiejetnosci oraz charakteryzujgce sie odmienng specyfikg iztozonoscia
wykonywanych zadan (por. Zmurkow-Poteralska 2017b: 57; Zmurkow-Poteralska 2016b: 322).
Przemiany te polegajg, z jednej strony, na wzroscie znaczenia oraz udziatu w zatrudnieniu grup
zawodowych dysponujacych odpowiednimi i wysokimi kwalifikacjami przy jednoczesnym
spadku udziatu tych grup, ktére nie odpowiadajg na biezgce potrzeby rynku pracy, w tym
w szczegolnosci kadr niewykwalifikowanych, z drugiej zas m.in. na powstawaniu nowych
i zanikaniu istniejgcych zawoddw (Suchecka, Zmurkow-Poteralska 2015: 93). U podstaw tego
zjawiska lezg efekty oddziatywania postepu technicznego na strukture zawodowg sity
roboczej, ktére mogg przybieraé rézng forme. Obserwowana moze byé bowiem ewolucja
poszczegblnych zawoddéw nastepujgca na skutek dopasowania umiejetnosci i kwalifikacji
pracownikéw do nowych sposobdéw i metod produkcji, wytanianie sie nowych zawoddéw
i specjalnosci w sytuacji, kiedy do wykonywania okreslonych zadan wymagane sg catkiem
odmienne umiejetnosci, lub tez zanikanie dotychczas funkcjonujagcych zawodoéw,
w szczegolnosci uznawanych za tradycyjne i wymagajgcych stosunkowo duzych naktadéw
pracy fizycznej, ktdore s3g zastepowane przez nowe, bardziej produktywne formy
wykorzystujgce nowoczesne technologie oraz wiedze i informacje (Kwiatkowski E., Suchecki
B. (red.), Gajdos A., Wtodarczyk P. (2014): 46).

3.1. Zjawisko pojawiania sie i zanikania zawodéw

Dane w przekroju zawodowym gromadzone sg wedtug Klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci na
potrzeby rynku pracy (KZiS) bedacej pieciopoziomowym, hierarchicznie uporzagdkowanym
zbiorem zawodow i specjalnosci wystepujgcych na rynku pracy. Obecna Klasyfikacja zawoddéw
i specjalnosci z 2014 roku (KZiS 2014) zostata poddana aktualizacji w roku 2016 i obowigzuje
w obecnym ksztatcie od 1 stycznia 2017 roku?®.

1% Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 28 grudnia 2017 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie klasyfikacji zawoddw
i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (poz. 227).
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Wraz z kolejnymi aktualizacjami Klasyfikacji, ktére dokonywane sg $rednio co 2-3 lata i maja
na celu jej dostosowanie do zmian zachodzgcych na polskim i europejskim rynku pracy (MPiPS
2014: 5-9), obserwowane jest pojawianie sie nowych zawoddéw lub grup zawodowych,
zanikanie dotychczas istniejgcych lub zmiana ich nazwy. Wnioskodawcami o wprowadzenie do
klasyfikacji nowych zawodoéw/specjalnosci, wykreslenie z Klasyfikacji zawodu lub zmiany jego
nazwy moga by¢é ministerstwa lub urzedy centralne, stowarzyszenia, zwigzki zawodowe,
organizacje pracodawcéw i inne instytucje merytorycznie kompetentne dla danego
zawodu/specjalnosci. Wniosek powinien zawiera¢ uzasadnienie celowosci wprowadzenia
zawodu do klasyfikacji, opis zawierajgcy krdotka synteze zawodu i zadania zawodowe, a takze
informacje dotyczgce wymaganego wyksztatcenia oraz regulacji prawnych danego zawodu,
jesli takie obowigzuja?°. Powyzsze zjawisko odwzorowuje przeobrazenia struktury zawodowo-
kwalifikacyjnej pracujacych, w tym zmiany dokonujgce sie w zakresie zapotrzebowania rynku
pracy na kwalifikacje reprezentowane przez przedstawicieli poszczegdlnych zawodoéw.

Zgodnie z Klasyfikacjg zawodoéw i specjalnosci zawdd stanowi zestaw zadan (czynnosci)
wyodrebnionych w wyniku spofecznego podziatu pracy, wymagajgcych odpowiednich
kompetencji zdobytych w toku ksztatcenia lub praktyki. Czescia zawodu jest specjalnos¢
wymagajaca pogtebionych lub dodatkowych kompetencji. Kompetencje (kwalifikacje)??
zawodowe rozumiane sg natomiast jako uktady wiedzy i umiejetnosci wymagane do realizacji
zadan zawodowych. Poszczegdlne zawody charakteryzujg sie okreslonym poziomem
i specjalizacjag kompetencji, ktore zalezg od stopnia kompleksowosci i zakresu niezbednych
umiejetnosci oraz rodzaju niezbednej do posiadania wiedzy, stosowanych narzedzi czy
materiatéw, produkowanych wyrobéw albo $wiadczonych ustug (Gruza, Hordyjewicz 2014: 8-
11). Podobienstwo tych kompetencji stanowi podstawe grupowania zawoddw i specjalnosci
w grupy elementarne, a te z kolei w bardziej zagregowane grupy srednie, duze i wielkie.
Strukture grup zawodowych w Klasyfikacji zawodow i specjalnosci zaprezentowano w tabeli
nr 2.

W Klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci kazdej z wielkich grup zawodowych przypisano
odpowiednie poziomy kompetencji okreslone w Standardzie Klasyfikacji Zawoddéw ISCO-08
(ILO 2012) oraz poziomy ksztatcenia okreslone w Miedzynarodowe] Standardowej Klasyfikacji
Edukacji ISCED 2011 (UNESCO-UIS, 2012). Uzupetnienie powyzszego zestawienia o poziomy
wiedzy zgodnie z Europejskimi Ramami Kwalifikacji (Wspdlnoty Europejskie 2009) pozwala na
dokonanie petnej charakterystyki przedstawicieli poszczegélnych grup zawodowych (por.
Zmurkow-Poteralska 2017b).

20 Wortal Publicznych Stuzb Zatrudnienia: https://psz.praca.gov.pl/-/15252-klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci
(dostep 31.12.2019).

21 podkresli¢ nalezy, ze w badaniach naukowych najczesciej rozgranicza sie pojecie kwalifikacji i kompetencji.
W badaniach zapotrzebowania na kompetencje/kwalifikacje, prowadzonych w skali makro- i mezoekonomicznej,
pojecia te najczesciej traktuje sie jako synonimy.
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Tabela 2. Struktura grup zawodowych w Klasyfikacji zawodow i specjalnosci z 2014 roku

Liczba grup w ramach Poziom Poziom
. Lo grupy wielkiej Liczba zawodéw .. ksztatcenia
Nazwa i kod grupy wielkiej . . ., . |kompetencji
i specjalnosci wg ISCED
duze srednie | elementarne
Prz'ec.lstawmlc'ele \'Nf'adz puk')llcznych, 4 11 31 159 34 3.8
wyzsi urzednicy i kierownicy (1)*
Specjalisci (2) 6 31 99 712 4 5-8
Technicy i inny $redni personel (3) 5 20 87 494 3 3,4
Pracownicy biurowi (4) 4 8 27 68 2,3 3,4
P i t istych
_ racownicy ustug osobistyc 4 12 39 131 23 34
i sprzedawcy (5)
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (6) 3 9 17 54 2 3
:?;;botnlcy przemystowi i rzemieslnicy 5 14 69 393 ) 3
Operato,rzy i monterzy maszyn i 3 14 a1 340 5 23
urzadzen (8)
Pracownicy wykonujacy prace 6 1 37 101 1 12
proste (9)
Sity zbrojne (0) 3 3 3 3 1,2,3,4 2-8
Razem 43 133 445 2455

* W nawiasie podano kod wielkiej grupy zawodowe;j.

** poziomy wyksztatcenia: 1 — szkota podstawowa; 2 — gimnazjum; 3 — zasadnicza szkota zawodowa, liceum
profilowane, technikum, liceum ogdlnoksztatcace; 4 — szkota policealna; 5 — studia krétkiego cyklu (np. Kolegium
Pracownikéw Stuzb Spotecznych); 6 — studia licencjackie lub odpowiedniki (studia | stopnia); 7 — studia
podyplomowe, studia magisterskie lub odpowiedniki (studia Il stopnia); 8 — studia doktoranckie.

Zrédto: Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej z dnia 28 grudnia 2017 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzqdzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie klasyfikacji
zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (poz. 227).

Zgodnie z powyiszym zestawieniem, najwyzszym poziomem kompetencji i umiejetnosci
cechuja sie w szczegdlnosci zawody skupiajgce Specjalistéw, a takze (w czesci) Przedstawicieli
witadz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikdéw oraz Przedstawicieli sit zbrojnych
(w zaleznosci od stopnia wojskowego). Zawody te charakteryzujg sie najwyzszg ztozonoscia
oraz zakresem zadan zawodowych polegajgcych m.in. na rozwigzywaniu probleméw oraz
podejmowaniu decyzji, a takie wymagajg posiadania zaawansowanej iwysoce
wyspecjalizowanej wiedzy teoretycznej imerytorycznej, rozwinietych  zdolnosci
interpersonalnych i umiejetnosci komunikowania ztozonych kwestii. Relatywnie wysokie
kompetencje oraz posiadanie szerokiej wiedzy merytorycznej, technicznej i proceduralnej
wymagane jest rowniez wsrdd Technikdw i innego sredniego personelu. Przedstawiciele tej
grupy zawodowej realizujg ztozone zadania techniczne i praktyczne oraz muszg posiadac
szerokie zdolnosci interpersonalne. Podobny poziom kompetencji oraz wiedzy obserwowany
jest wsrdd reprezentantéw dwodch kolejnych wielkich grup zawodowych, tj. Pracownikéw
biurowych oraz Pracownikow ustug i sprzedawcéw. Niemniej jednak czes¢ sposrod
pracujgcych w powyzszych dwodch grupach charakteryzuje sie réwniez nizszym poziomem
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kompetencji, obejmujgcym wzglednie zaawansowane umiejetnosci podstawowe, wysoki
poziom sprawnos$ci manualnej, umiejetnosci z zakresu czytania informacji oraz zdolnosci
komunikacji interpersonalnej, a takze nizszym poziomem wymaganej wiedzy, sprowadzajgcej
sie do znajomosci faktéw, zasad, proceséw i pojeé ogdlnych. Nizszy poziom kompetencji
i wiedzy, analogiczny do opisanych powyzej, dotyczy réwniez przedstawicieli trzech kolejnych
grup wielkich: Rolnikdw, ogrodnikow, lesnikéw irybakdéw, Robotnikéw przemystowych
i rzemie$lnikdw oraz Operatoréw i monterdw maszyn i urzadzen. W grupie zawodowej
Pracownikéw wykonujgcych prace proste wymagane jest natomiast posiadanie kwalifikacji
elementarnych niezbednych do wykonywania prostych i rutynowych zadan fizycznych
i manualnych oraz podstawowa wiedza ogdlna.

W obowigzujgcej Klasyfikacji zawodow i specjalnosci z 2014 roku* dodano 163 nowe zawody
i specjalnosci, ktére w ciggu ostatnich lat pojawity sie na polskim rynku pracy, a nie miaty
swoich odpowiednikéw w Klasyfikacji z roku 2010. Stosunkowo najwiecej nowych zawodoéw
pojawito sie w grupie Specjalistow (blisko 45% dodanych zawoddw), atakze Technikéw
iinnego $redniego personelu (21,5%) oraz Przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych
urzednikéw i kierownikéw (15,3%), a zatem w grupach zawodowych wymagajacych
posiadania najwyzszych kompetencji i wyspecjalizowanej wiedzy. tacznie zawody
wprowadzone do klasyfikacji w ramach powyiszych trzech wielkich grup zawodowych
stanowig blisko 82% wszystkich nowych zawoddw, jakie pojawity sie w Klasyfikacji z 2014 roku.
Co wiecej, okoto 13% nowych zawoddéw jest bezposrednio zwigzanych ze stosowaniem
rozwigzan zaawansowanych technicznie oraz rozwojem nowoczesnych technologii, w tym
informacyjnych i komunikacyjnych (tab. 3).

Tabela 3. Zawody/specjalnosci zwigzane z technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi
dodane w KZiS z 2014 roku

Wielka grupa zawodowa Nazwa zawodu/specjalnosci

Przedstawiciele wtadz publicznych, = Dyrektor do spraw wdrozen i rozwoju technologii
wyzsi urzgdnicy i kierownicy (1) Kierownik do spraw marketingu internetowego

Bioinformatyk

Inzynier techniki $wietlnej

Inzynier teleinformatyk

Specjalista inzynierii medycznej

Administrator bezpieczenistwa informacji(Inspektor ochrony

Specjalisci (2) danych)
Specjalista do spraw medidw interaktywnych
Specjalista sprzedazy internetowej
Programista aplikacji mobilnych
Specjalista systemow rozpoznawania mowy
Administrator systemoéw komputerowych

Specjalista bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych

22 Klasyfikacja zawodow i specjalnosci z 2014 roku po zmianach wprowadzonych aktualizacjg z 2016 roku; zmiany
w stosunku do Klasyfikacji zawodow i specjalnosci z 2010 roku.
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Specjalista do spraw systemoéw zarzadzania bezpieczeristwem
informacji

Redaktor serwisu internetowego

Bloger / vloger

Technik elektroniki i informatyki medycznej®

Technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej
Technicy i inny $redni personel (3) Asystent przetwarzania danych

Technik tyfloinformatyk®
Pracownik obstugi kampanii e-mailowych

Objasnienia: > — zawdd szkolny.

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie: Klucz powigzar miedzy Klasyfikacjg zawoddw i specjalnosci
z 2010 r. a Klasyfikacjg zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy z 2014 r. — wedtug stanu na
dzien 25 stycznia 2018 r., http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-
specjalnosci (dostep 31.12.2019); por. Zmurkow-Poteralska 2017b: 68.

Zjawisko zanikania zawodow przebiega z mniejszg intensywnoscia. Z Klasyfikacji zawodow
i specjalnosci wytgczono bowiem 11 zawoddw, ktdre juz nie funkcjonujg na rynku pracy lub sg
wykonywane przez nieliczne osoby. Nalezy jednak podkreslié, ze zawody te nie ulegly
catkowitemu zanikowi, a jedynie pewnej modyfikacji, tj. w gtéwnej mierze zostaty wtaczone
do innych, podobnych pod wzgledem zadan zawodowych specjalnosci.

Jednym z wyznacznikdw zmieniajgcego sie zapotrzebowania na kwalifikacje sg réwniez
uwzglednione w Klasyfikacji zmiany w zakresie zawoddéw objetych ksztatceniem w systemie
szkolnictwa zawodowego?3. Najwieksze zmiany w tym zakresie odnotowano w ramach
wielkiej grupy zawodowej Technikéw i innego sSredniego personelu, gdzie w porédwnaniu
z Klasyfikacja z 2010 roku 11 zawoddéw utracito status zawodu szkolnego, natomiast
ksztatceniem objeto 18 zawoddw, z czego 11 stanowity zawody nowe, wprowadzone do
Klasyfikacji. Wsréd Robotnikéw przemystowych irzemie$lnikédw z ksztatcenia wytgczono
8 zawododw, a wigczono jedynie 2. Zmiany te wskazujg zatem na wiekszg potrzebe ksztatcenia
pracownikdw posiadajgcych wyspecjalizowang wiedze i umiejetnosci niezbedne do
wykonywania ztozonych zadan technicznych i praktycznych (por. Zmurkow-Poteralska 2017b:
68).

3.2. Zmiany i prognozy w zakresie zawodow i kwalifikacji na rynku pracy w wojewdédztwie
tédzkim

Analize struktury zawodowej i kwalifikacyjnej w wojewddztwie tédzkim przeprowadzono
w oparciu o dane dotyczgce liczby pracujgcych w wielkich, duzych i srednich grupach
zawodowych?* zgodnie z Klasyfikacjg zawoddw i specjalnosci w oparciu o niepublikowane,
indywidualne dane BAEL.

Jak opisano w podrozdziale 3.1. niniejszego opracowania, w okresie objetym analizg (lata
2008-2018) nastgpita istotna zmiana Klasyfikacji skutkujgca brakiem poréwnywalnosci danych
sprzed roku 2011 (uktad KZiS 2007) oraz po roku 2011 wtgcznie (uktad KZiS 2010). W zwigzku

23 Zawody objete ksztatceniem w systemie szkolnictwa zawodowego klasyfikowane sg w wielkich grupach
zawodowych od 3. do 8.
24 \W analizie pominieto wielka grupe zawodowg O: Sity zbrojne ze wzgledu na jej niska liczebno$¢.
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z powyzszym w celu przeprowadzenia spojnej analizy zmian poziomu i struktury zatrudnienia
w przekroju zawodoéw w catym analizowanym okresie, w przypadku lat 2008-2010 w badaniu
wykorzystano dane zmodyfikowane w stosunku do danych zréodtowych dotyczgcych liczby
pracujgcych w grupach zawodowych znajdujgcych sie w bazach BAEL, ktdre zostaty przeliczone
i tym samym ujednolicone do nowego uktadu Klasyfikacji obowigzujgcej od roku 2011%.
W zwigzku z powyzszym dane dotyczace ogolnej liczby pracujgcych w wojewddztwie tédzkim
w latach 2008-2010, ktére stanowig sume liczby pracujgcych w poszczegélnych grupach
zawodowych, rdéznig sie nieznacznie od wartosci ogdlnych prezentowanych w poprzednich
czesciach opracowania. Z tego wzgledu niniejszg cze$¢ opracowania poswiecono gtéwnie
analizom zmian dynamiki oraz struktury zatrudnienia w przekroju zawoddw i kwalifikacji,
W mniejszym za$ stopniu analizie wartosci w ujeciu nominalnym.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy dynamiki zatrudnienia, liczba pracujacych
w poszczegdlnych wielkich grupach zawodowych w wojewddztwie tddzkim wykazywata
w latach  2008-2018 tendencje spadkowa. Wyrazny wzrost poziomu zatrudnienia
w analizowanym okresie odnotowano jedynie w grupie zawodowej Technikéw i innego
$redniego personelu, w ktérej liczba pracujgcych w 2018 roku zwiekszyta sie 0 46% w stosunku
do stanu z roku 2008. Zgodnie z prognozg zatrudnienia do 2025 roku?® (por. Modranka 2018)
dotychczasowa tendencja wzrostowa obserwowana w tej grupie zawodowej zostanie
utrzymana, w wyniku czego liczba pracujacych zwiekszy sie o kolejne 11%. Liczba pracujacych
w grupie Specjalistéw w wojewddztwie tédzkim osiggneta w 2018 roku wartos$¢ zblizong do
obserwowanej w roku 2008 (po okresie znacznego wzrostu trwajgcego do roku 2012
i wyraznego spadku w latach kolejnych). Niemniej jednak, zgodnie zsilng tendencja
wzrostowg obserwowang w diuzszej perspektywie czasowej w wojewddztwie tédzkim, liczba
Specjalistéw ulegnie zwiekszeniu do roku 2025 o blisko 14%, co stanowi najsilniejszy
prognozowany wzrost poziomu zatrudnienia sposrdd wszystkich wielkich grup zawodowych w
wojewddztwie tédzkim. Podobna sytuacja bedzie miata miejsce w pieciu kolejnych grupach
zawodowych, w ktérych pomimo spadku poziomu zatrudnienia pomiedzy rokiem 2008 a 2018,
w okresie prognozy nastgpi wzrost liczby pracujgcych. Wsréd Przedstawicieli wiadz
publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikdw, ktorych liczba zmniejszyta sie o okoto 18,5%
w okresie analizy, prognozowany jest wzrost poziomu zatrudnienia o 4,6% do roku 2025,
natomiast w grupie Pracownikdéw ustug i sprzedawcéw przewidywane jest zwiekszenie liczby
pracujacych w latach 2019-2025 o okoto 2% (po dwudziestoprocentowym spadku
odnotowanym w latach 2008-2018). Wzrost poziomu zatrudnienia prognozowany jest réwniez

%5 Procedura ujednolicenia danych gromadzonych w ukfadzie KziS 2007 do ukfadu KziS 2010 zostata
przeprowadzona w ramach realizacji projektu POKL pn. ,Analiza proceséw zachodzgcych na polskim rynku pracy
i w obszarze integracji spotecznej w kontekscie prowadzonej polityki gospodarczej” — Zadanie 2 Opracowanie
zintegrowanego systemu prognostyczno-informacyjnego umozliwiajgcego prognozowanie zatrudnienia.
Dodatkowo, dane dla lat 2008-2010, ktére poddane zostaty powyzszej procedurze, zostaty réwniez skorygowane
w zwigzku ze zmiang metodologii uogdlniania wynikdw z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
wprowadzong przez GUS w 2012 roku. Metodologia ujednolicenia szeregéw czasowych danych w przekroju
zawodowym oraz przeprowadzenia korekt danych zostata opisana m.in. w raporcie: Kwiatkowski E., Suchecki B.
(red.), Gajdos A., Wtodarczyk P. (2014), Prognozy zatrudnienia w Polsce do 2020 roku. Syntetyczne wyniki
i wnioski. Raport IX, seria ,,Studia i Monografie”, IPiSS, Warszawa, s. 29-33.

26 prognoza zatrudnienia do 2025 roku w ramach projektu pn. ,System prognozowania polskiego rynku pracy”
zostata opracowana na lata 2017-2025, jednak ze wzgledu na dostepnos¢ danych rzeczywistych dotyczacych
liczby pracujgcych w przekroju grup zawodowych w roku 2017 i 2018 analizie poddano jedynie wartosci prognoz
dla lat 2019-2025.
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wsrdd przedstawicieli Sit zbrojnych (o niespetna 11%), Operatoréw i monteréw maszyn
i urzadzen (3,8%) oraz Pracownikéw wykonujgcych prace proste (5,8%). W trzech ostatnich
wielkich grupach zawodowych, tj. wsrdd Pracownikéow biurowych, Robotnikow
przemystowych i rzemie$lnikobw oraz Rolnikéw, ogrodnikéw, lesnikdw i rybakow
obserwowano w latach 2008-2018 wyrazne spadki liczby pracujgcych (o odpowiednio: okoto
10%, 34,5% oraz blisko 31%), ktére bedg kontynuowane w okresie prognozy, co moze
potwierdzaé polaryzacje rynku pracy w wojewddztwie. Zgodnie z wynikami prognozy dla
wojewddztwa tédzkiego, poziom zatrudnienia w powyzszych grupach zawodowych zmniejszy
sie do roku 2025 o odpowiednio: 1,3%, 5,6% oraz 24,5% w grupie skupiajacej rolnikdw.

Rysunek 24. Liczba pracujgcych w wielkich grupach zawodowych w wojewddztwie tédzkim
w latach 2008-2018 roku oraz prognoza na lata 2019-2025 (w tys. 0sob)
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych, indywidualnych danych BAEL oraz
prognoz zatrudnienia w Polsce do 2025 roku (por. Modranka 2018).

Bioragc pod uwage strukture zawodowg i jej zmiany w czasie (rys. 25) nalezy zauwazy¢, ze
w wojewédztwie tédzkim w 2018 roku dominowata grupa zawodowa Specjalistow
(stanowigca ponad 16% ogdtu pracujacych), obejmujaca zawody wymagajgce posiadania
wysokich kwalifikacji zwigzanych z wyksztatceniem wyzszym. Udziat pracujacych w powyzszej
grupie zawodowej wzrdst w latach 2008-2018 o 1,4 p. proc., przy czym tempo wzrostu byto
nizsze niz przecietnie w kraju (4,8 p. proc. w analizowanym okresie), na skutek czego
w wojewoddztwie obserwowano pogtebiajgcy sie niedobdr Specjalistow w stosunku do
$redniej krajowej —w 2018 roku wojewddztwie tddzkim byto o ponad 18% Specjalistow mniej
niz srednio w kraju. Niemniej jednak, zgodnie z prognoza zatrudnienia, w wojewddztwie
tédzkim przewidywany jest wzrost udziatu pracujgcych w powyiszej grupie zawodowej do
poziomu ponad 21% w roku 2025. Wyrazny wzrost udziatu w zatrudnieniu w wojewddztwie
tédzkim odnotowano réwniez wsrdd Technikdw i innego Sredniego personelu (z 8,8% w roku
2008 do blisko 15% w roku 2018), reprezentujgcych sredni poziom kwalifikacji zwigzany
z posiadaniem wyksztatcenia policealnego i sSredniego zawodowego. Omawiany wzrost
spowodowat, ze powyzsza grupa zawodowa stanowita w 2018 roku drugg w kolejnosci
najliczniejszg wsrod ogdtu zatrudnionych w wojewddztwie tédzkim oraz zniwelowany zostat
znaczny niedobdr reprezentantéw tej grupy w stosunku do sredniej krajowej (w 2008 roku
w wojewddztwie byto 0 17% Technikdéw mniej niz srednio w kraju, podczas gdy w 2018 roku
byto ich juz o 8% wiecej). W okresie prognozy przewidywany jest natomiast spadek udziatu
Technikow i innego Sredniego personelu do poziomu 13,2% w roku 2025. Grupg zawodowg
charakteryzujgca sie stosunkowo wysokim poziomem kwalifikacji zawodowych sg réwniez
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy, ktérych udziat w zatrudnieniu
w wojewddztwie tédzkim byt jednak najnizszy (nie liczgc przedstawicieli Sit zbrojnych) i w 2018
roku wynidst 6,3%. Zgodnie z prognoza zatrudnienia, udziat pracujagcych w powyzszej grupie
zawodowej ulegnie jedynie nieznacznemu zwiekszeniu do 6,9% w roku 2025.
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Rysunek 25. Struktura pracujgcych w przekroju wielkich grup zawodowych w wojewddztwie
tédzkim w 2008 i 2018 roku oraz prognoza na rok 2025 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych, indywidualnych danych BAEL oraz
danych prognoz zatrudnienia w Polsce do 2025 roku (por. Modranka 2018).

W wyniku przeprowadzonych na potrzeby niniejszego opracowania analiz statystycznych
stwierdzono, ze stosunkowo wysokie udziaty w ogdlnej liczbie pracujacych w wojewddztwie
tédzkim w 2018 roku miaty wielkie grupy zawodowe skupiajgce Operatoréw i monteréw
maszyn i urzadzen (12,7%; wartos¢ zblizona do obserwowanej w roku 2008), Pracownikow
ustug osobistych i sprzedawcow (12,1%; spadek o 1 p. proc. w stosunku do stanu z 2008 roku)
oraz Robotnikéw przemystowych i rzemiesinikéw (11,5%; spadek o 3,7 p. proc. w poréwnaniu
rokiem 2008 - najwiekszy sposrod wszystkich grup zawodowych), a zatem grupy
reprezentujgce niskie kwalifikacje zawodowe zwigzane w wiekszosci z wyksztatceniem
Srednim ogdlnoksztatcgcym, zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym. Wyniki prognozy
zatrudnienia w wojewddztwie tddzkim do roku 2025 (por. Modranka, 2018) wskazujg, ze
udziat liczby pracujacych w powyzszych grupach wielkich w tgcznym zatrudnieniu nie ulegnie
znaczacym zmianom — w przypadku pierwszej z wyzej wymienionych bedzie to spadek o okoto
1 p. proc., natomiast w dwdch kolejnych — wzrost o okoto 1 p. proc. Grupg zawodowg
o relatywnie wysokim udziale w zatrudnieniu w wojewddztwie tédzkim w 2018 roku (12%) byli
rowniez Rolnicy, lesnicy, ogrodnicy i rybacy. W wojewddztwie obserwowano jednoczesnie
znaczng nadwyzke przedstawicieli tej grupy zawodowej w stosunku do Sredniej krajowej
(w 2018 roku w wojewddztwie byto o ponad 40% Rolnikéw wiecej niz przecietnie w kraju).
Udziat powyzszej grupy zawodowej podlegat jednak w analizowanym okresie silnej tendencji
spadkowej (spadek o 3 p. proc.), ktéra zostanie utrzymana w okresie prognozy — przewiduje
sie, ze w roku 2025 przedstawiciele 6. wielkiej grupy zawodowej stanowic bedg zaledwie 7,2%
ogolnego zatrudnienia w wojewddztwie. Stosunkowo niski w2018 roku byt udziat
Pracownikéw wykonujgcych prace proste (7,3%) oraz Pracownikow biurowych (6,7%), przy
czym w obu tych grupach obserwowano w latach 2008-2018 nieznaczng tendencje wzrostowa
zatrudnienia, ktdra wptyneta na utrzymanie nadwyzki pracujgcych w powyzszych grupach
zawodowych w poréwnaniu do ich udziatu w Polsce (w 2018 roku nadwyzka ta wynosita okoto
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10%). Zgodnie z prognozg zatrudnienia, udziat Pracownikéw biurowych w ogdlnym
zatrudnieniu w wojewddztwie tédzkim ulegnie wzglednej stabilizacji, natomiast udziat
Pracownikéw wykonujgcych prace proste, reprezentujgcych kwalifikacje elementarne
zwigzane z najnizszym poziomem wyksztatcenia uzyskiwanym w szkole podstawowej,
podlegac bedzie nieznacznej tendencji wzrostowej.

Na potrzeby niniejszego opracowania, przeprowadzono dodatkowo analize wynikow
prognozy zatrudnienia w wojewddztwie tédzkim do 2025 roku w zakresie zmian udziatu
pracujgcych w przekroju duzych i $rednich grup zawodowych, ktéra pozwolita wskaza¢ obszary
charakteryzujgce sie istotnym wzrostem i spadkiem znaczenia w zatrudnieniu
w wojewddztwie tédzkim w horyzoncie prognozy?’.

Wsréd duzych grup zawodowych charakteryzujgcych sie najwyziszym wzrostem udziatu
w 0gdlnym zatrudnieniu w wojewddztwie tédzkim do roku 2025 (tab. 4) znalazty sie cztery
grupy klasyfikowane w ramach 2. wielkiej grupy zawodowej oraz jedna nalezgca do grupy 5.
Najwiekszego wzrostu udziatu w zatrudnieniu w wojewddztwie nalezy oczekiwaé wsrod
Specjalistow do spraw nauczania i wychowania (ponad 1,8 p. proc.) oraz Specjalistow
ekonomicznych i zarzadzania (blisko 1,7 p. proc). Zgodnie z prognoza, w latach 2018-2025
o okoto 1,5 p. proc. wzro$nie udziat Sprzedawcéw i pokrewnych, a odsetek pracownikow
reprezentujgcych Specjalistéw dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury oraz
Specjalistow do spraw zdrowia zwiekszy sie o odpowiednio 1,2 oraz 0,9 p. proc. Niemniej
jednak stosunkowo wysokie wzrosty udziatu pracujagcych w ogdélnym zatrudnieniu
w wojewédztwie tédzkim przewidywane sg réwniez dla grup zawodowych skupiajgcych
Pomoce domowe i sprzataczki oraz Pracownikéw wykonujgcych prace proste zwigzane
z przygotowywaniem positkéw (wzrost na poziomie, odpowiednio, 0,9 p. proc. i 0,8 p. proc.).

Tabela 4. Duze grupy zawodowe o najwiekszych prognozowanych wzrostach udziatu
w zatrudnieniu w wojewddztwie todzkim w latach 2018-2025 (w p. proc.)

Duza grupa zawodowa Zmiana udziatu
Symbol Nazwa (w p. proc.)
23 Specjalisci nauczania i wychowania 1,82
24 Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania 1,66
52 Sprzedawcy i pokrewni 1,46
26 Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury 1,22
22 Specjalisci do spraw zdrowia 0,89

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych, indywidualnych danych BAEL (dane
rzeczywiste) oraz danych prognoz zatrudnienia w Polsce do 2025 roku (por. Modranka 2018).

Grupg wyraznie dominujgcg wsrod duzych grup zawodowych o najwiekszych prognozowanych
spadkach udziatu w zatrudnieniu w wojewddztwie tédzkim (tab. 5) sg Rolnicy produkcji
towarowej, ktéorych udziat zmniejszy sie do roku 2025 o blisko 4,9 p. proc. Znacznemu
obnizeniu ulegnie réwniez udziat pracujacych w grupie zawodowej skupiajacej Sredni personel
nauk fizycznych, chemicznych i technicznych (spadek o blisko 2 p. proc.), a takze Operatorow

27 przewidywane zmiany udziatu duzych i $rednich grup zawodowych w zatrudnieniu w wojewddztwie tddzkim
obliczono jako rdéznice pomiedzy prognozowanym udziatem danej grupy w roku 2025 oraz jej rzeczywistym
udziatem w roku 2018.
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maszyn i urzadzen wydobywczych i przetwdérczych oraz Sekretarki, operatorow urzadzen
biurowych i pracownikéw pokrewnych (spadek o okoto 1 p. proc.). Wyrazny spadek udziatu
przewidywany jest rowniez wséréd pracownikéw reprezentujgcych 9. wielkg grupe zawodows,
tj. tadowaczy nieczystosci i innych pracownikdédw wykonujgcych prace proste, ktérych odsetek
w wojewddztwie tddzkim zmniejszy sie do roku 2025 o okoto 0,7 p. proc.

Tabela 5. Duze grupy zawodowe o najwiekszych prognozowanych spadkach udziatu
w zatrudnieniu w wojewddztwie tddzkim w latach 2018-2025 (w p. proc.)

Duza grupa zawodowa Zmiana udziatu
Symbol Nazwa (w p. proc.)
61 Rolnicy produkcji towarowej -4,89
31 Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych -1,98
81 Operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych i przetwdrczych -1,06
41 Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni -1,01

96 tadowacze nieczystosci i inni pracownicy wykonujacy prace 069
proste ’

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych, indywidualnych danych BAEL (dane
rzeczywiste) oraz danych prognoz zatrudnienia w Polsce do 2025 roku (por. Modranka 2018).

Wsrod srednich grup zawodowych, ktére zgodnie z prognozg zatrudnienia do 2025 roku
najbardziej zwiekszg swdj udziat na rynku pracy w wojewddztwie tédzkim (tab. 6), dominuja
grupy sklasyfikowane w ramach wielkiej grupy zawodowej Specjalistow. Najwiekszy wzrost
udziatu w ogdlnej liczbie pracujacych (blisko 1,5 p. proc.) obserwowany bedzie wsréd
Specjalistow do spraw administracji i zarzadzania oraz Specjalistéw do spraw sprzedazy,
marketingu i public relations. Wyraznie zwiekszy sie réwniez udziat Specjalistéw z dziedziny
prawa, m.in. adwokatow, radcéw prawnych, prokuratoréw, sedziow (0,9 p. proc.) oraz
Specjalistdbw nauczania i wychowania innych niz nauczyciele akademiccy, ksztatcenia
zawodowego, gimnazjéw, szkdét ponadgimnazjalnych oraz podstawowych i specjalisci do
spraw wychowania matego dziecka (0,85 p. proc.). Stosunkowo wysokiego wzrostu udziatu
(ponad 1,1 p. proc.) oczekuje sie réwniez wsréd przedstawicieli 5. wielkiej grupy zawodowej,
tj. Pracownikow sprzedazy, zaréwno w sklepach, jak i ulicznych i bazarowych oraz pozostatych.
Ponadto w wojewddztwie tédzkim do 2025 roku przewidywany jest rowniez wzrost udziatu
Posrednikdow ustug biznesowych (m.in. spedytorow, organizatoréw konferencji i imprez,
posrednikdw pracy, agentéw i administratorow nieruchomosci), Pracownikow do spraw
ewidencji materiatowej i transportu (gtdwnie magazynieréw oraz pracownikdw do spraw
transportu), atakie Pomocy i sprzgtaczek domowych, biurowych, hotelowych oraz
Pracownikéw wykonujgcych prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkéw.
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Tabela 6. Srednie grupy zawodowe?® o najwiekszych prognozowanych wzrostach udziatu
w zatrudnieniu w wojewddztwie tddzkim w latach 2018-2025 (w p. proc.)

Grupa Srednia grupa zawodowa Zmiana udziatu
wielka  symbol Nazwa (w p. proc.)
2024243 Speq:al?%cf do spraw adminis'fracji i zarz.adza.nia . . 156
Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public relations
2 261 Specjalisci z dziedziny prawa 0,90
235 Inni specjalisci nauczania i wychowania 0,85
5 5224521+ | Pracownicy sprzedazy w sklepach 114
524 Sprzedawcy uliczni i bazarowi i pozostali pracownicy sprzedazy ’
3 333 Posrednicy ustug biznesowych 0,99
4 432 Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu 0,87
Pomoce i sprzataczki domowe, biurowe, hotelowe
9 911+941 | Pracownicy wykonujgcy prace proste zwigzane z przygotowywaniem 0,80

positkow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych, indywidualnych danych BAEL (dane
rzeczywiste) oraz danych prognoz zatrudnienia w Polsce do 2025 roku (por. Modranka 2018).

Srednie grupy zawodowe charakteryzujace sie najwiekszymi oczekiwanymi spadkami udziatu
w zatrudnieniu w wojewddztwie tédzkim do 2025 roku (tab. 7) w wiekszosci nalezg do
6. wielkiej grupy zawodowej, przy czym najwiekszy spadek obserwowany bedzie wsrdd
Rolnikdéw produkcji roslinnej i zwierzecej (ponad 3,4 p. proc.), a takze w grupie Rolnikéw
produkcji roslinnej (blisko 1,8 p. proc.), w ktérej ewidencjonowani sg Rolnicy upraw polowych,
Sadownicy, Ogrodnicy oraz Rolnicy upraw mieszanych. Jedne z wiekszych spadkéw udziatu
w 0golnej liczbie pracujacych w wojewddztwie tédzkim przewidywane sg réwniez w grupach
klasyfikowanych w ramach wielkiej grupy zawodowe] skupiajgcej Technikdéw i inny Sredni
personel. Zgodnie z prognozg do roku 2025 udziat Technikéw nauk fizycznych, chemicznych
i technicznych (obejmujacych m.in. takie elementarne grupy zawodowe, jak: technicy
budownictwa, elektrycy, elektronicy czy mechanicy) oraz Mistrzow produkcji w przemysle
przetworczym i budownictwie oraz oséb dozoru ruchu w gérnictwie zmniejszy sie o ponad 1,3
p. proc, natomiast udziat Urzednikéw panstwowych do spraw nadzoru (m.in. funkcjonariuszy
celnych, policjantéw, funkcjonariuszy stuzby wieziennej czy urzednikéw podatkowych) ulegnie
zmniejszeniu o 0,7 p. proc. Spadkowi w ogdlnym zatrudnieniu w wojewddztwie tédzkim
ulegnie takze udziat pracujgcych w grupie Kowali, $lusarzy i pracownikéw pokrewnych, ktéry
do roku 2025 zmniejszy sie o okoto 0,9 p. proc., a takze Pracownikéw obstugi biurowej (spadek
o blisko 0,8 p. proc.) oraz tadowaczy nieczystosci i pokrewnych, w tym sortowaczy odpadow
i zamiataczy (0,7 p. proc.).

28 Dane dla niektérych $rednich grup zawodowych zostaty zaprezentowane tgcznie ze wzgledu na ich mata
liczebnosé.

44



)

Regionalne Centrum Polityki Spotecznej w todzi

fomenit 2 e Regionalne
Jednostka Organizacyjna Samorzadu Wojewddztwa Lodzkiego .
'Y 9 Y A ) g Obserwatorium
91-302 £6d2, ul. Snycerska 8 Integracji
HH tel. 42 203 48 00, 42 203 48 01, fax 42 203 48 17 ’ Erad)
slodz.pl; www.rcpslodz

e-mail: info@rcy Spotecznej

Tabela 7. Srednie grupy zawodowe o najwiekszych prognozowanych spadkach udziatu
w zatrudnieniu w wojewddztwie tddzkim w latach 2018-2025 (w p. proc.)

Grupa Srednia grupa zawodowa Zmiana udziatu
wielka ' symbol Nazwa (w p. proc.)
6 613 Rolnicy produkgcji roslinnej i zwierzecej -3,43

611 Rolnicy produkcji roslinnej -1,78
Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych
3 311+312 | Mistrzowie produkcji w przemysle przetwérczym i budownictwie oraz -1,34
osoby dozoru ruchu w gérnictwie
335 Urzednicy panstwowi do spraw nadzoru -0,73
7 722 Kowale, slusarze i pokrewni -0,91
4 411 Pracownicy obstugi biurowej -0,78
9 961 tadowacze nieczystosci i pokrewni -0,69

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych, indywidualnych danych BAEL (dane
rzeczywiste) oraz danych prognoz zatrudnienia w Polsce do 2025 roku (por. Modranka 2018).

Podsumowujac, wzrost udziatu pracujgcych w szczegdélnosci przewidywany jest w obszarach
zwigzanych z administracjg i zarzgdzaniem oraz sprzedazg imarketingiem, ustugami
biznesowymi (w szczegdlnosci spedycyjnymi, organizacjg imprez, posrednictwem pracy czy
administracjg nieruchomos$ciami), prawem oraz nauczaniem. Spadku znaczenia
w zatrudnieniu nalezy spodziewaé sie natomiast w grupie zawoddow technicznych,
w szczegolnosci w obszarze budownictwa, mechaniki i elektryki, produkcji w przemysle
przetwdrczym oraz w goérnictwie, jak réwniez w przypadku urzednikéow panstwowych
petnigcych funkcje nadzorcze.

4. Zapotrzebowanie na kompetencje w wojewddztwie todzkim w swietle
wynikow innych badan

Zaprezentowane w niniejszym opracowaniu wyniki badan witasnych zespotu badawczego
Regionalnego Obserwatorium Integracji Spotecznej w todzi, zrealizowanych wedtug
metodologii nie stosowanej dotad w polskich regionalnych badaniach zapotrzebowania na
kwalifikacje??, warto uzupetni¢ o wyniki analiz na podstawie innych Zrédet. Ograniczono sie
przy tym do dwdch wydaje sie najbardziej istotnych w tym kontekscie, tj. Barometru zawodow
i Bilansu Kapitatu Ludzkiego.

Barometr zawoddéw stanowi jeden z elementdw systemu monitorowania rynku pracy
w Polsce. Barometr zawodow jest krétkookresowa (jednoroczng) prognozg sytuacji
w zawodach. Badanie ma charakter jakoSciowy — prowadzone jest z wykorzystaniem techniki

2 Jak wynika z analizy wynikéw Desk research przeprowadzonej na potrzeby realizacji niniejszego badania, prace
badawcze w zakresie zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje prowadzone byty w rdézinych
wojewoddztwach, a ich metodologia byta zréznicowana. Opieraty sie one zwykle na publikowanych danych
statystyki publicznej, w tym zwtaszcza Banku Danych Lokalnych i publikowanych danych z Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci czy Barometru zawodow, a takze na badaniach pierwotnych — zaréwno ilosciowych, jak
i jakosciowych, z wykorzystaniem réznych technik badawczych, prowadzonych wsréd réznych interesariuszy
rynku pracy (w niemal kazdym uwzgledniano strone popytowa — pracodawcédw w regionie). W zadnym
z analizowanych badan nie prowadzono analiz wedtug metodologii przyjetej w niniejszym badaniu.
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panelu ekspertéow z udziatem 4-8 oséb (pracownikéw pup, w wiekszych miastach réwniez
przedstawicieli niepublicznych agencji zatrudnienia i innych interesariuszy). W efekcie kazda
z profesji klasyfikowana jest do zawodoéw deficytowych, zrdwnowazonych lub nadwyzkowych.
Analiza prowadzona jest w oparciu o oferty pracy zgtaszane do powiatowych urzedoéw pracy
oraz liczbe oséb zarejestrowanych jako bezrobotne w konkretnym zawodzie. Lista zawoddw
stosowana w Barometrze opiera sie na Klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku
pracy z 2014 roku (KZiS), przy czym liste zawoddw zagregowano do 167 grup zawoddw (nazwy
kategorii klasyfikacyjnych nie s3 w petni zbiezne z nazwami zawoddw i grup z KZiS). Barometr
zawodéw zostat wykorzystany jako jedno ze iZirédet danych na etapie badania
zapotrzebowania na kwalifikacje m.in. w wojewddztwie mazowieckim (Olcha i in. 2017),
wielkopolskim (Zapotrzebowanie... 2018), $wietokrzyskim (Analiza... 2017) czy podlaskim
(Debkowska i in. 2017).

Wyniki Barometru zawoddéw 2019 dla wojewddztwa tédzkiego wskazujg na zgodnosc
zapotrzebowania na kwalifikacje z listg inteligentnych specjalizacji. Specjalisci poszukiwani sg
zwlaszcza w takich branzach, jak ,nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody”,
,Zaawansowane materiaty budowlane”, ,medycyna, farmacja, kosmetyki”, ,energetyka,
w tym odnawialne Zrédtfa energii”, ,innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze”
oraz ,informatyka i telekomunikacja”. S3 to m.in. biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy,
inzynierowie chemicy i chemicy, analitycy, testerzy i operatorzy systeméw
teleinformatycznych, projektanci i administratorzy baz danych, programisci, czy inzynierowie
elektrycy i energetycy, przy czym dotyczy to nie tylko oséb z wyzszym wyksztatceniem.
Zapotrzebowanie na prace dotyczy réwniez wykwalifikowanych zawodéw robotniczych:
krawcéw i pracownikéw produkcji odziezy, w tym szwaczek, elektrykéw, elektromechanikow
i elektromonteréw. Podobnie jak w catej Polsce, w wojewddztwie silne jest zapotrzebowanie
na specjalistbw w dziedzinie IT, jak réwniez na absolwentéw uczelni technicznych
(np. inzynierow do spraw przemystu i produkcji, inzynierow elektronikéw, inzynierow
elektrykow).

W wojewddztwie tdodzkim obserwuje sie takze silny popyt na pracownikow sektora
przemystowego — zarowno na stanowiskach robotniczych, jak i kierowniczych (zaréwno
zwigzanych z produkcja, jak i sprzedazg, marketingiem, zarzgdzaniem zasobami ludzkimi).
Pracodawcy niezmiennie poszukujg réwniez pracownikdw o prostszych kwalifikacjach
zawodowych, w tym zwfaszcza operatoréw maszyn, sortowaczy, pakowaczy, robotnikdw
magazynowych (z uprawnieniami do kierowania wézkami jezdniowymi), pomocy kuchennych,
szwaczek, jak réwniez pracownikéw budowlanych, spawaczy, elektrykéw, monterdéw,
kucharzy, kelneréw, zatrudnionych w branzy wedliniarskiej, logistykdéw. Réwniez w handlu
zapotrzebowanie pozostaje wysokie. Rynek niezmiennie siega po specjalistow ds. sprzedazy,
pracownikéw obstugi klienta i finansistdw. Rozwdj nowych technologii, ale i ustug zwigzanych
z outsourcingiem proceséw biznesowym generuje zapotrzebowanie na specjalistow do spraw
ksiegowosci i rachunkowosci czy specjalistow do spraw sprzedazy z dziedziny technologii
teleinformatycznych. Zapotrzebowanie na proste kwalifikacje zawodowe jest mniej lub
bardziej zbilansowane z podazg, aczkolwiek jest to zrézinicowane wedtug zawoddw.
Przyktadowo, w branzy tekstylnej niskie zainteresowanie ksztatceniem w tej dziedzinie
stanowi ograniczenie rozwoju branzy, podczas gdy w handlu popyt jest zbilansowany.

Nalezy zauwazy¢, ze Barometr zawoddéw stanowi bardzo wazne Zrédto danych na temat
zapotrzebowania na pracownikéw. Jego zaletg jest m.in. mozliwos¢ utworzenia szeregdéw
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czasowych pozwalajgcych na prognozowanie. Niemniej jednak, jak wykazaty chociazby
badania prowadzone dla wojewddztwa wielkopolskiego (Zapotrzebowanie ... 2018) czy
mazowieckiego (Olcha i in. 2017), to, ze analizy prowadzone s3 w oparciu o oferty pracy
zgtaszane do powiatowych urzeddéw pracy, stanowi stabg strone Barometru z uwagi na
strukture ogtoszen, kierowanych w przewazajgcej mierze do oséb o wyksztatceniu co najwyzej
zasadniczym zawodowym. Tym samym dane te dostarczajg ograniczonej wiedzy na temat
zawoddéw wymagajacych wyzszych kompetencji, w szczegdlnosci specjalistéow, ktorzy
najczesciej poszukiwani sg z pominieciem tego kanatu rekrutacji. Powoduje to ,sptaszczony”
obraz zapotrzebowania na zawody, zanizajacy zapotrzebowanie na specjalistéw, co
w kontekscie oceny zapotrzebowania na kwalifikacje w zwigzku z zachodzacymi zmianami
technologicznymi sytuuje to Zzrédto danych jako niewystarczajgco uzyteczne. Mankamentu
tego pozbawione sg analizy prowadzone, jak w niniejszym opracowaniu, na podstawie
indywidualnych danych BAEL, przy czym dane te nie nalezg do rownie fatwo dostepnych zrédet
jak wyniki Barometru zawodow3°. Dodatkowo, stabg strong Barometru zawoddw jest to, ze
nie pozwala on wprost na ocene zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje (jest to
mozliwe jedynie w sposéb posredni, na podstawie analizy stanowisk pracy).

Ocene kompetencji pracownikéw oraz zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje
umozliwiajg w sposdéb bezposredni badania Bilansu Kapitatu Ludzkiego (BKL). Badania BKL
prowadzone w latach 2010-2014 zaktadaty reprezentatywnos$é w skali wojewddztw, niemniej
jednak dynamika wspétczesnego rynku pracy sprawia, ze wnioski z nich ptynace nie sg w petni
adekwatne do obecnych realiow. Wyniki BKL zostaty wykorzystane m.in. w badaniu
zapotrzebowania na kwalifikacje w wojewddztwie wielkopolskim (Tkocz-Piszczek i in. 2013)
oraz $lagskim (WUP 2016). Badania Bilansu Kapitatu Ludzkiego s obecnie kontynuowane —
realizowane sg m.in. badania w ujeciu branzowym. Z punktu widzenia niniejszego
opracowania wazne s3 wyniki dwoéch reprezentatywnych w skali kraju badan
kwestionariuszowych, zrealizowanych w roku 2017 i 2018 wsréd pracodawcéw oraz ludnosci
w wieku 18-69 lat. Dostep do indywidualnych danych z tych badan umozliwia analize
w zatozonych przekrojach (np. dla wojewddztwa tédzkiego czy wybranych grup zawodow),
przy czym na poziomie wojewddztw nie mozna ich juz traktowac jako reprezentatywne.
Wielkos¢ préb dla wojewddztwa téddzkiego (n=267 dla badania ludnosci i n=27 dla badania
pracodawcow) sprawia, ze wyniki badania pracodawcéw jedynie sygnalnie wskazujg na pewne
prawidtowosci w wojewddztwie (bez mozliwosci ich generalizowania), za$ wyniki badania
ludnosci mozna uogdlniaé¢ na populacje przy btedzie szacunku wynoszgcym 6%. Biorgc pod
uwage fakt, ze dane te (podobnie jak dane Barometru zawoddw) sg ogdlnie dostepne, warto
odniesc¢ sie do nich choéby w ograniczonym zakresie.

Z punktu widzenia zapotrzebowania na kwalifikacje przede wszystkim nalezy zwrécié¢ uwage,
ze mieszkancy wojewddztwa tédzkiego to osoby dobrze wyksztatcone — przynajmniej sSrednim
wyksztatceniem legitymujg sie blisko trzy na cztery osoby (73,3%), a wyzszym — 30,9%. Odsetki
te sg wyzisze niz przecietnie w Polsce (odpowiednio, 64,4% i 27,1%). Biorgc pod uwage
zapotrzebowanie na pracownikdw na stanowiskach niespecjalistycznych, trudnosci
z zaspokojeniem popytu pracodawcéw moze rodzié¢ niski (wyraznie nizszy niz dla Polski

30 Indywidualne dane BAEL sg danymi niepublikowanymi, a ich odptatne udostepnienie do celéw badawczych
wymaga uzyskania zgody Gtoéwnego Urzedu Statystycznego. Przed udostepnieniem danych indywidualnych bazy
poddawane sg m.in. procedurom uniemozliwiajgcym identyfikacje poszczegdlnych respondentéw biorgcych
udziat w badaniu.
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ogétem) odsetek oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (aczkolwiek w pewnym
stopniu wynika to z przesuniecia do grupy ,,srednie zawodowe” —tgcznie absolwenci tego typu
szkot stanowig 31,9% mieszkancéw wojewddztwa w wieku 18-69 lat wobec 27,3% dla Polski
ogétem). W ksztatceniu formalnym udziat bierze 7,5% dorostych Polakéw, podczas gdy
w wojewddztwie tédzkim odsetek ten jest nizszy (6,4%). Co wazne, wsrdod studiowanych
kierunkdw znajdujg sie takie, ktdre przygotowujg specjalistyczne kadry w obszarach
okreslanych jako inteligentne specjalizacje w regionie (technologia zywnosci i zywienie
cztowieka, tkanina i ubiér, mechatronika, pielegniarstwo).

Autorzy BKL uwzglednili réwniez pytania pozwalajagce na samoocene pracownikéw pod
wzgledem 25 kompetencji zagregowanych w 12 grup. Szczegdtowa analiza dla wojewddztwa
tédzkiego pozwala wskazaé, ze podobnie jak przecietnie w Polsce, réwniez mieszkarcy regionu
najwyzej oceniajg u siebie kompetencje samoorganizacyjne i cze$ciowo interpersonalne —
$rednia ocena siega okoto 4 pkt (przy maksymalnie 5), a potowa 0sdb ocenia je nie nizej niz na
4. Nieco wiecej problemdéw przysparza praca w zespotach multikulturowych (srednia okoto 3)
oraz rozwigzywanie konfliktéow, przy czym wyniki dla wojewdédztwa tédzkiego nie rdznig sie
pod tym wzgledem od sredniej krajowej. Niemniej jednak z uwagi na fakt, ze pracodawcy nie
uwazajg tych kompetencji za szczegdlnie istotne, pomimo deficytéw po stronie podazowej nie
rodzi to niedoboréw po stronie popytowej. Mieszkaicy wojewddztwa (ponownie,
analogicznie jak przecietnie w Polsce) wysoko oceniajg réwniez swoje kompetencje
kognitywne oraz proste matematyczne i jezykowe. Co istotne, kompetencje te sg wskazywane
jako potrzebne przez pracodawcow. Mieszkancy wojewddztwa wykazujg przy tym pewne
niedobory w zakresie biegtego postugiwania sie jezykiem polskim w mowie i piSmie
(poprawnos¢ jezykowa, bogate stownictwo, tatwosé wystawiania sie), ale tez w zakresie
posiadania kompetencji , biurowych” (praca administracyjna i prowadzenie dokumentacji).
Najwieksza nieréwnowaga pomiedzy samooceng mieszkaicow wojewddztwa z punktu
widzenia posiadanych kompetencji a zapotrzebowaniem na kompetencje zgtaszanym przez
pracodawcow obserwowana jest natomiast (podobnie jak w catej Polsce) w przypadku
specjalistycznych kompetencji komputerowych. Niemniej jednak ogdlne dopasowanie
kompetencji mieszkaricéw do potrzeb pracodawcéw jest stosunkowo dobre, przy czym
w wiekszosci przypadkow nie jest to efekt wyzszych kompetencji mieszkaricow wojewddztwa
tédzkiego w porédwnaniu ze srednig krajowg (przewaznie ich poziom jest zblizony), a nizszymi
oczekiwaniami pracodawcow. W szczegdélnosci lokalizacja miedzynarodowych centréw
ousorcingowych w stolicy regionu powoduje, ze wieksze niz Srednio w Polsce znaczenie maja
umiejetnosci informatyczne, jak réwniez zwigzane z pracg w Srodowisku wielokulturowym
i pracami administracyjnymi (ktore, jak podkreslano, sg deficytowe).

Wsrod kompetencji najwyzej ocenianych przez pracodawcow (z punktu widzenia ich istotnosci
dla organizacji) znalazty sie gotowos¢ do brania odpowiedzialnosci za wykonanie zadan, bycie
komunikatywnym, jasne przekazywanie mysli, praca w grupie, biegte postugiwanie sie
jezykiem polskim w mowie i w pismie oraz fatwe nawigzywanie kontaktéw z ludzmi. Na
kolejnych miejscach plasowaty sie: uczenie sie nowych rzeczy, samodzielna organizacja pracy,
proste kompetencje informatyczne, zarzadzanie czasem i terminowos$¢ oraz obstuga
specjalistycznych programoéw komputerowych. W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze
wojewddztwo tdédzkie nie wyrdznia sie pod wzgledem zapotrzebowania na kompetencje (por.
rozdziat 1). Natle sredniej krajowej mieszkancy regionu sg nieco lepiej wyposazeni w ,twarde”
kompetencje ogdlne — 80,5% ludnosci w wieku 18-69 lat zamieszkujgcej wojewddztwo zna
przynajmniej jeden jezyk obcy (w Polsce odsetek ten wynosi 72,5%), cho¢ biegle sie nim
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postuguje tylko co dziesigta osoba (wskaznik nizszy niz dla catego kraju) — przewaznie
deklarowana jest jedynie umiejetnos¢ postugiwania sie nim na poziomie podstawowym.
Rowniez 80,5% ludnosci wojewddztwa w wieku 18-69 lat posiada prawo jazdy (w Polsce
Srednio jest to 71,4%), przy czym przewaznie deklarowane jest dysponowanie kategorig B
(78,4% w wojewddztwie; 71,3% srednio w Polsce), natomiast kategorie C lub C1 ma okoto 13%
mieszkancow tédzkiego (w Polsce jest to 7,8%), a kategorie D lub D1 — 6,4% (5,0% w Polsce).
Wyiziszy niz w przecietnie w Polsce odsetek posiadajgcych prawo jazdy, w tym zwilaszcza
kategorii C lub C1, zwigzany jest prawdopodobnie z petnieniem przez region funkcji centrum
logistycznego. Pracodawcy z wojewddztwa tddzkiego (podobnie, jak przecietnie w Polsce)
uwazajy, ze poprawy wymagaja przede wszystkim specyficzne umiejetnosci zawodowe
pracownikdw, natomiast mniejsze potrzeby w tym zakresie widzg w odniesieniu do
umiejetnosci spotecznych i ogdlnych (co zasadniczo potwierdza wczes$niejsze wnioski na temat
»Zbilansowania popytu i podazy” w zakresie kompetencji ,miekkich” w wojewdédztwie).

Podsumowujac, pomimo stabych stron badan Bilansu Kapitatu Ludzkiego w odniesieniu do
analiz na poziomie wojewddztw, nawet takie sygnalne informacje mogg okazac sie uzyteczne
z punktu widzenia projektowania rozwigzan odnoszacych sie do zapotrzebowania na
kwalifikacje w wojewddztwie tddzkim. Obejmujg one bowiem szczegdtowy i unikatowy zakres
danych, zwfaszcza w poréwnaniu z zasobami informacyjnymi statystyki publicznej,
uwzgledniajacy wiele jako$ciowych aspektow kapitatu ludzkiego.
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PODSUMOWANIE

Przeobrazenia gospodarcze zwigzane z coraz szerszym wykorzystaniem zaawansowanych
technologii oraz wzrostem poziomu wiedzy i informacji znajduja swoje odzwierciedlenie
w zmianach zachodzgcych na rynku pracy. Nastepuje proces przenoszenia zasobdow pracy
z dziedzin tradycyjnych i czesto juz nieefektywnych do dziedzin bardziej nowoczesnych,
o wyzszym potencjale rozwojowym. Jednoczes$nie dochodzi do przemian w samej tresci
i charakterze pracy oraz strukturze i sposobie wykonywania zadan zawodowych. W efekcie
modyfikacji ulega struktura sektorowa zatrudnienia, co jednoczesnie przektada sie na zmiany
w strukturze pracujgcych w przekroju zawoddéw. Powyzsze przeobrazenia skutkujg zmianami
w zakresie zapotrzebowania na poszczegdlne umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe
reprezentowane przez przedstawicieli poszczegdlnych grup zawodowych. Obserwuje sie
w szczegolnosci malejacy udziat zadan motorycznych, wzrasta zas znaczenie ztozonych zadan
poznawczych wymagajgcych podejmowania wysitku umystowego.

Zjawiskiem odzwierciedlajgcym powyzsze prawidtowosci jest m.in. proces pojawiania sie
nowych zawodow i specjalnosci na polskim rynku pracy, sposréd ktérych wiekszosé jest
bezposrednio zwigzana ze stosowaniem rozwigzan zaawansowanych technicznie oraz
rozwojem nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych i najczesciej wymaga
posiadania wysokich kwalifikacji oraz specjalistycznej wiedzy. Towarzysza temu zmiany
w zakresie zawoddw objetych ksztatceniem w systemie szkolnictwa zawodowego $wiadczace
0 rosngcej potrzebie ksztatcenia pracownikéw posiadajgcych szeroko kontekstowg wiedze
i umiejetnosci niezbedne do wykonywania ztozonych zadan technicznych i praktycznych (por.
Zmurkow-Poteralska 2017b: 73-74).

Szczegdtowa analiza zmian obserwowanych w strukturze pracujacych w wojewddztwie
tédzkim w latach 2008-2018 oraz prognoz w tym zakresie z perspektywa do roku 2025
przeprowadzona w ramach badania wskazuje na wystepowanie na regionalnym rynku pracy
szeregu przemian, ktore zwigzane s z procesem rozwoju technologicznego oraz coraz
szerszym wykorzystaniem wiedzy i informacji w gospodarce.

W latach 2008-2018 w wojewddztwie tddzkim obserwowano wyrazny wzrost popytu na prace
w sektorze ustugowym, ktory charakteryzuje sie najwiekszym poziomem wykorzystania
wiedzy i informacji. Wzrost ten dotyczyt zaréwno sektora tzw. ustug wiedzochtonnych, a zatem
opartych na zaawansowanej wiedzy, jak i tych uznawanych za mniej wiedzochtonne. Niemniej
jednak relatywnie najwiekszy wzrost zapotrzebowania na pracownikéw w wojewddztwie
tédzkim oraz najwiekszy wzrost udziatu w zatrudnieniu w latach 2008-2018 odnotowano w
sekcji PKD zwigzanej z Informacjg i komunikacjg (sekcja J), ktéra prawie w catosci obejmuje
dziatalnosci zaliczane do wiedzochtonnych ustug wysokiej techniki. Wsréd innych dziatalnosci
charakteryzujgcych sie wyraznym wzrostem popytu na prace w wojewddztwie tédzkim
w okresie analizy wskazac¢ nalezy w szczegélnosci Opieke zdrowotng i pomoc spoteczng (sekcja
Q), ktéra réwniez w wiekszosci zaliczana jest do ustug opartych na zawansowanej wiedzy,
a takze mniej wiedzochtonng Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢
wspierajgcy (sekcja N).

Udziat sektora przemystowego w zatrudnieniu w wojewddztwie tdédzkim podlegat
w analizowanym okresie wzglednej stabilizacji, przy czym zaobserwowano wyrazne zmiany
w strukturze pracujacych w przemysle w zaleznosci od poziomu wykorzystywanej techniki.
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Najwiekszy popyt na pracownikéw przemystowych w wojewddztwie tédzkim obserwowano
nadal w przypadku sektora niskiej techniki, przy czym liczba pracujgcych w tym sektorze
podlegata w latach 2008-2018 bardzo wyraznej tendencji spadkowej na rzecz wzrastajgcego
zatrudnienia w ramach dziatalnosci zaliczanych do przemystu srednio-wysokiej oraz srednio-
niskiej techniki. Przemianom tym towarzyszyt réwniez wzrost udziatu pracownikéw
tworzgcych zasoby ludzkie istotne z punktu widzenia mozliwosci rozwoju dziedzin
zaawansowanych technologicznie io wysokim stopniu wykorzystania wiedzy, a wiec
zatrudnionych w sferze nauki itechniki i (w szczegdlnosci) jednoczesnie posiadajgcych
wyksztatcenie wyzsze.

Kolejnym zjawiskiem swiadczacym o przenoszeniu zasobow pracy do dziedzin o wyzszym
stopniu zaawansowania technicznego oraz charakteryzujacych sie wysokim stopniem
wykorzystania wiedzy jest spadek udziatu sektora rolniczego w zatrudnieniu. Pomimo, iz
w wojewddztwie tédzkim udziat ten utrzymywat sie na wcigz wysokim poziomie, to w latach
2008-2018 odnotowano wyrazny spadek odsetka osdb pracujgcych w tym sektorze oraz
reprezentujgcych zawody rolnicze klasyfikowane w ramach 6. wielkiej grupy zawodowej (tj.
Rolnicy, lesnicy, ogrodnicy i rybacy). Ponadto, zgodnie z prognozg zatrudnienia do roku 2025,
tendencja spadkowa udziatu przedstawicieli powyzszej grupy zawodowej w ogdlnej liczbie
pracujgcych w wojewddztwie zostanie utrzymana, a relatywnie najwieksze spadki dotyczy¢
beda Rolnikdw produkcji roslinnej i zwierzecej oraz Rolnikdw produkcji roslinnej, w tym
Sadownikéw i Ogrodnikéw.

W strukturze kwalifikacyjno-zawodowej pracujgcych w wojewddztwie tédzkim nadal widoczna
jest dominacja pracujgcych w zawodach zwigzanych ze $Srednim oraz niskim poziomem
kwalifikacji zawodowych, przy czym ich udziat w zatrudnieniu stopniowo maleje. Zmiany
zaobserwowane w latach 2008-2018 wskazujg bowiem na stosunkowo wysoki wzrost
znaczenia zawodéw charakteryzujgcych sie najwyiszg ztozonoscia oraz zakresem zadan
zawodowych oraz wymagajacych posiadania zaawansowanej i wyspecjalizowanej wiedzy.
W analizowanym okresie wyraznie zwiekszyt sie w wojewddztwie tédzkim udziat pracownikéw
reprezentujacych zawody klasyfikowane w ramach wielkich grup zawodowych Specjalistow
oraz Technikéw i innego sredniego personelu (w grupie Technikdw odnotowano jednoczesnie
wyrazny wzrost poziomu zatrudnienia przy spadkach obserwowanych w pozostatych grupach
zawodowych, wynikajgcych z ogdlnego silnego spadku liczby mieszkarnicow wojewddztwa
tédzkiego). Jednoczesnie, zgodnie z wynikami prognoz zatrudnienia do roku 2025
opracowanych w ramach projektu majgcego na celu budowe systemu prognozowania
polskiego rynku pracy, przyszte zapotrzebowanie na kwalifikacje reprezentowane przez
Specjalistdw oraz Technikdéw i inny Sredni personel bedzie w wojewddztwie tddzkim nadal
wzrastaé. W szczegélnosci przewiduje sie wzrost udziatu pracujgcych w obszarach zwigzanych
z administracjg i zarzadzaniem oraz sprzedazg i marketingiem, ustugami biznesowymi
(w szczegolnosci spedycyjnymi, organizacjg imprez, posrednictwem pracy czy administracja
nieruchomosciami), prawem oraz nauczaniem. Niemniej jednak w przypadku 3. wielkiej grupy
zawodowej prognozy zatrudnienia wskazujg na potencjalny spadek udziatu technikdw nauk
fizycznych, chemicznych i technicznych, do ktérych zaliczani sg m.in. technicy budownictwa,
elektrycy, elektronicy czy mechanicy, nastepnie technikdw zatrudnionych w obszarze
produkcji w przemysle przetwdrczym i budownictwie oraz w gérnictwie, a takze urzednikow
panstwowych do spraw nadzoru (m.in. funkcjonariuszy celnych, policjantéw, funkcjonariuszy
stuzby wieziennej czy urzednikéw podatkowych).
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Na stosunkowo wysokim i stabilnym poziomie utrzymuje sie w wojewddztwie téddzkim udziat
Pracownikéw ustug osobistych i sprzedawcéw, ktéry (zgodnie z prognoza zatrudnienia) nie
ulegnie réowniez wiekszym zmianom w perspektywie roku 2025. Jednoczesnie najwiekszy
wzrost udziatu w zatrudnieniu sposréd reprezentantéw analizowanej grupy zawodowej
dotyczy¢ ma pracownikéw sprzedazy w sklepach oraz sprzedawcéw ulicznych i bazarowych.
Stosunkowo wysoki oraz stabilny udziat w zatrudnieniu (z przewidywanym nieznacznym
spadkiem) wykazywata rowniez grupa zawodowa skupiajgca Operatoréw i monteréw maszyn
i urzadzen.

Grupg zawodowg, w ktérej odnotowano w latach 2008-2018 stosunkowo wysoki spadek
udziatu w ogdlnym zatrudnieniu w wojewddztwie tédzkim (poza wspomniang juz grupa
skupiajaca Rolnikéw, lesnikéw, ogrodnikéw i rybakéw) byli Robotnicy przemystowi
i rzemies$lnicy. Prognoza zatrudnienia dla wojewddztwa tédzkiego nie wskazuje na dalszy
znaczny spadek udziatu catej grupy zawodowej do roku 2025, natomiast relatywnie duzego
spadku nalezy spodziewac sie wsrdd przedstawicieli sredniej grupy zawodowej skupiajgcej
kowali, $lusarzy i pracownikéw pokrewnych.

Istotng kwestig jest réwniez obserwowany w wojewddztwie tédzkim nieznaczny wzrost
udziatu Pracownikéw wykonujacych prace proste, od ktérych wymagane jest posiadanie
jedynie elementarnych kwalifikacji zawodowych. Jednoczesnie prognozy zatrudnienia
wskazujg, ze do 2025 roku zapotrzebowanie na tego typu pracownikéw w wojewddztwie
tédzkim bedzie nadal nieznacznie wzrastaé, przy czym wzrost ten dotyczyé bedzie przede
wszystkim pomocy i sprzgtaczek domowych, biurowych i hotelowych oraz pracownikow
wykonujgcych prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkéw, a zatem zawodoéw
zwigzanych w gtdwniej mierze ze Swiadczeniem ustug. Wyrazny spadek udziatu w zatrudnieniu
zostanie natomiast odnotowany wsrdd pracownikdéw zajmujacych sie wywozem odpadow
i utrzymaniem porzadku.

Odnoszac sie do wynikéw innych badan umozliwiajacych ocene biezgcego zapotrzebowania
na kwalifikacje i — szerzej — kompetencje pracownikdw mozna wskazaé, ze analiza ofert pracy
prowadzona na potrzeby Barometru zawoddéw potwierdza zgodnos$¢ zapotrzebowania na
kwalifikacje z listg inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie tédzkim. Poszukiwani
specjalisci to zwtaszcza biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy, inzynierowie chemicy i chemicy,
analitycy, testerzy i operatorzy systemow teleinformatycznych, projektanci i administratorzy
baz danych, programisci czy inzynierowie elektrycy i energetycy, przy czym dotyczy to nie tylko
0sOb z wyzszym wyksztatceniem. Podobnie jak w catej Polsce, w wojewddztwie silne jest
zapotrzebowanie na specjalistow w dziedzinie IT, jak réwniez na absolwentéw uczelni
technicznych (np. inzynierdw do spraw przemystu i produkcji, inzynierow elektronikéw,
inzynieréw elektrykéw). Zmiany technologiczne majg coraz silniejsze przetozenie na popyt na
rynku pracy w wojewoddztwie. Zapotrzebowanie na kompetencje komputerowe, zwtaszcza te
specjalistyczne (zaawansowane), potwierdzajg rowniez wyniki Bilansu Kapitatu Ludzkiego.
Rownolegle wazine sg kompetencje , miekkie” — spoteczne (np. komunikatywnos¢, jasne
przekazywanie mysli, praca w grupie, tatwe nawigzywanie kontaktéw z ludZzmi) i ogélne (np.
gotowos$¢ do brania odpowiedzialnosci za wykonanie zadan, biegte postugiwanie sie jezykiem
polskim w mowie i w piSmie, uczenie sie nowych rzeczy, samodzielna organizacja pracy,
zarzgdzanie czasem i terminowosc¢). Powyzsze wyniki wskazujg, ze wojewddztwo tédzkie nie
wyréznia sie pod wzgledem zapotrzebowania na kompetencje, wpisujgc sie w trendy
ogdlnopolskie, jak réwniez globalne. Mieszkancy wojewddztwa na tle przecietnej sytuacji
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w kraju sg nieco lepiej wyposazeni w ,twarde” kompetencje ogdlne, takie jak znajomos¢
jezykéw obcych czy posiadanie prawa jazdy (w tym innych kategorii niz B). Wnioski te sg spdjne
w wczesdniejszej podnoszonym rosngcym znaczeniem specjalistéw i innych zawodoéw
zwigzanych z posiadaniem wysokich kompetencjami. Postepujace zmiany technologiczne
bede nieuchronnie generowac zwiekszone zapotrzebowanie na wyzsze, a jednoczesnie
bardziej specjalistyczne kompetencje i kwalifikacje zawodowe.
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